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YBOJ

VYcraBHE OCHOB 3a JnoHOIIeHe Ctpareruje oopasoBama caapkad je y Amanamany XXXII
tayka 12. Ha unaH 68. YcraBa PemyOnuke Cpricke, mpema kojem PemyOmuka Cpricka ypehyje u
00e30jehyje Opury o mjen U oMJIaiuHUA, 00pa30Bamy, KyJITYPH M 3allITUTH KYJITYpHUX J00apa,
kao u Ha wiaH 70. Tauka 2. YcraBa PemybOnuke Cprcke, xojum je ytBpheno na Hapomgna
ckymmTrHe PemyOmmke Cpricke JOHOCH 3aKOHE, APYTe MPOITUCE U OIIITE aKTe.

OO0Opa3oBame W BaCIUTAKE JIOMPHUHOCH IOOOJBIIAKY KBAJUTETA J>KUBOTA JbYAH, OHWIIO
nocpeaHo wiu HerocpenHo. [locpenHo, Ha Taj HAYWMH MITO OCMOCOOJbaBa CTAHOBHUINTBO J1a
ycrjenrtHo o0aBjbajy OCHOBHE JKMBOTHE (PYHKIIM]E€ KOjUMa CE€ 3aJI0BOJbaBAjy €T3UCTCHIUjaTHE U
conujamHe moTpede. Hemocpemnu mompwHOC 00pa3oBama M BaClUTamka KBAIUTETY KUBOTA
orjiefla c€ y pa3Bojy CHOCOOHOCTH TOjeAMHAIa Ja MPOIIECOM ydYeHa OCTBape CBOj€ OJAaTHE
MoryhHOCTH.

VY caBpeMeHUM pa3BHjEHUM JPYIITBUMA IJIaBHU MOKPETayH pa3Boja Cy HayKa M eqyKaluja
(oOpa3oBame M BacmHTame). 3a Maldy 3emiby kakBa je PemyOmmka Cpricka, pa3Boj JbYICKHX
pecypca je moceOHO BakaH 3a pa3BOj CBUX JPYIHX IPYIITBEHMX MojcucTeMa. PemyOnuka
Cpricka Mopa OuTH oTBOpeHa mpema EBporu u cBujeTy. Kako CBakM acmeKkT HaIMOHATHOT
pa3Boja OCTBapyjy JbYAHU, TAKO Pa3Boj JbYACKHX pecypca Tpeda OUTH HAIIMOHATHU IPHOPUTET.

30or cBe Behe BakHOCTH 00Opa3oBama 3a HAIMOHAJIHU Pa3BOj y pa3BUjEHHM 3eMJbaMa
EBporicke yHHje, UCTpaKHBame, 00pa3oBamkbe W CTPYYHO OCIOCOOJhaBAKE TIPENICTABIHA)Y
OCHOBHA HeMaTepHjasiHa yiarama. O0pazoBame Tpeba OCUTYpaTh OJIP>KUBU HALIMOHATIHH Pa3Boj,
ycIjemHy HuHTerpauujy y EBpomcky yHHjy, HallMOHAJIHM WIEHTUTET OYYBAamkEM KYJTYpHE
OalTHHE ¥ TPAjHU JIMYHU PAa3BOj CTAHOBHUIITBA.

VY oBom mepuony pazBoja PemyOmmke Cpricke, o0pa3oBame je jeIMHH CUTypaH MyT KOJH
BOJIM Ka OJIP>)KUBOM Pa3BOjy U YCIIjEIIHO] HHTErpalju y EBPOICKY YHU]Y U CBJETCKE €KOHOMCKE
Y IIMBWIN3AIMjCKEe TOKOBe. Mel)yHapoaHa KOHKYpEHTHOCT 00e30ujeaunhe ce mpuje cBera myTeM
KOMYHHUKAIMje W MHTErpalmje o0pa3oBHOT Kajpa, YUYCHHKA W CTyJCHATa, KaKO ca CKOHOMCKH
pa3BUjeHNM 3eMJbaMa 3alaJHUX KyJITypa, TakO M ca 3eMJbamMa TPAH3UIMOHUX EKOHOMHja
CJIaBEHCKOT KynTypHOT Hacibeha. O BUCOKOT o0pa3oBama ce 04YeKyje Ja Ha OBOM IIyTy 3ay3Me
JUIEPCKYy TO3WIHUjy, Te Ja Kpeupa u Boau pedopMcke Tporece Kpo3 IjeNOKYIHY
WHCTUTYIIMOHATIHY CTPYKTYpy oOpa3oBHOT cucteMa PenmyOmuke Cprcke.

O6pazoBHu cucrem Penybnuke Cprcke npoisiazu Kpo3 pedopMCKe Mpolece Ha CBUM
HUBouMa. Op MpeAlIKOJCKOr BacluTamba M 00pa3oBama, IMPEKO OCHOBHOIIKOJICKOT,
CPEAOIIKOICKOT U BUCOKOIIKOJICKOT 00pa30oBama, 10 00pa3oBama OJpaciux, CIIPOBOIH C€ HU3
CHCTEMCKHX MPOMjeHa KpO3 MHTErPaTHH KOHIIETIT 1jeJIOKUBOTHOT Y4€Hha a C OCHOBHUM IIHUJBEM
CTBapama JIPYyIITBA 3aCHOBAHOT Ha 3HAMY.

VY romuHama u3a Hac, 00pa3oBHE M JpxaBHE CTPYKType PenyOnuke Cpricke, y capaamu
ca mpencTaBHUIIMMA Mel)yHapOIHE 3ajeHUIIC, peaTn30Balie Cy HU3 pe(hOPMCKHUX MpojeKaTa Ymja
cy mocturayha 10BOJbaH KBaHTYM 3Hama M MCKYCTBA 3a MICHTU(HMKOBAHC OCHOBHHUX IpaBalla
pa3Boja 00pa30BHOT CHCTEMa CarjacHOT ca eBPOIICKUM 00pa3oBHUM mpoctopoM. [Tpomnura 2008.
roJvHa Owia je TOJUHAa CyMHpama CBHUX CTEUYCHHUX HCKYCTaBa W HHXOBE Kopesaluje ca
cnenu(UIHOCTHMA U TOTpedaMa apymTBeHe 3ajeanuiie y PemyOmumu Cprickoj, Ha OCHOBY 4era
CY YCIIOCTaBJbEHE OCHOBE KOH3MCTEHTHOT 00pa30BHOT cuctema PemyOmrke Cpricke JOHOIICHEM
CHCTEMCKHUX 3aKOHA.

VY cpeamOopoYHOM Neproly Ipes HaMma ce y MPBH IUIaH NOCTaBsbajy 3a/laly yHanpehema
KBaJMTEeTa 00pa3zoBama nmoehameM e(EeKTUBHOCTH M e(UKACHOCTH 00pa3oBHOT cucrtema. To,
npHUje cBera, Mojpa3yMHjeBa CTBAapame YCJIOBA 32 MMILIEMEHTAIM]y MOAEPHHUX OOpa30BHHX
METOOa U TCXHHKaA HpI/IMI/IjeI-BeHI/IX on 0CHOCO0JHLEHOT U KOMIIETEHTHOT O6p330BHOF U HAy4dHOT
Kajpa.



OBakBo crame y obOmactu oOpazoBama PemyOnmke Cpricke M OCHOBHA IMOJIA3WINTa 3a
Oyayhu pa3Boj npexacraBibenu cy y Mudopmanuju Haponnoj ckynmruau Penmy6nuke Cprcke,
KOja je TOCBEeTHJIa TOCEOHYy NaXmy HEHOM pa3MmaTpamy W O00pa3oBHUM CTPyKTypama H
NOCTaBWJIa 3Ha4yajHE 3a/JaTKe 3a yHampeheme oOpazoBama y HapenHoM mnepuoay. Ilocebno
OJICOBOPHHM 3aJally Hajia3e ce Mpel BUCOKMM 00pa30BameM KPO3 YH]y MHTETpaiujy u peopmy
cy uneHTu(ukoBaHa KpynHa nutama Oyayher paszsoja oOpazoBHor cuctema Pemybnnke Cpricke
Ha cBUM HuBoMMa. OBHM 3amamy, Kao W JPyTd KOMIICTCGHTHH HW3BOPH, IOCIYXHIH CYy
MunucrapcTBy npocsjere u Kyntype PemyOnmuke Cpricke na caumnHu koHuent Crpateruje
oOpa3oBama, KOju Tpeda /1a MOCTyKH 3a CIIPOBOheHe jaBHUX KOHCYJITAIlM]ja C [UJBEM Tpacupama
KOH3UCTEHTHHX M OMIITenpuxBaheHnX Mmpasalia pa3Boja oopazoBama y PermyOmmnu Cprickoj.

[Tonazna ocHOBa OBe CTpaTeruje je KOHIEIIHja IjeJI0KUBOTHOI 00pa30Bama, OJAHOCHO
KOHIIETIIHja ,,ApyIITBa Koje yuu*. To cy aBa komruiemenTapHaa koHrenta koje UNESCO, OECD,
WB, ILO u apyre meljyHapoHe opraHu3aliije Mpernopyyyjy Kao OCHOBY 3a Boheme caBpeMeHe
MOJINTUKE 00pa3oBama U pedopme oOpazoBHOT cuctema. OOpa3oBame TOKOM ITH]EJI0T KUBOTA U
BaCIHTamkE OJHOCH ce Ha yckiahuBame oOpa3oBama (alM M BaclUTama) y CBUM J00MMa
cTapocTd M 00yxBaTa Tpu TJaBHa oOimka oOpaszoBama: (popmamHO 00pazoBam-e/BaCIUTAHE
(mkonoBame), HedopMmarTHO 0O0pa3oBame Te caMo00pa3zoBame. [ JTaBHM pas3o3M HACTAHKA
KOHIICTIIIH] € IjeJIOKUBOTHOT 00pa3oBama Cy CBe OpiKe TEXHOJIOIIKE U IPYIITBEHE MPOMjeHEe 300T
Kojux mocrojehe 3Hame cBe Opike 3acrapujeBa a HOBO Ce 3Hame CBE Opyke cTBapa, ma je
NOTPeOHO YYUTH YHTAB )KUBOT a HE CaMO y JJETHECTBY U MIIQJOCTH.

OCHOBHH NOjMOBH

BACIIUTABE. On camor mo4eTrka MOCTOjama JbYAHM W HHXOBHX OAHOCA (IPOM3BOIHHX,
TEHTUJIHUX, IPYIITBEHUX, KOMYHHKAIIM]CKUX) TIOCTOjal0 j€ W BacIUTamke Kao HY)KHA M CTaJHA
¢yHKIHja ,,IPOU3BOIHE IHIXOBA JKUBOTA, 1A TIpeMa TOME U BbUXOBE HcTopuje. Bacnurame je y
CBOM IIPBOOHMTHOM, JaKJI€ HCTOPHjCKOM OOJHKY, OMI0 MHTErpanHa ¢pyHKIrja nocrojeher HauMHa
KUBOTA U OHO je ’hIUMe OTpPaHUYCH.

OBPA3OBAIBE - neparomku nporec y ¢yHkuuju oborahupama Jpyacke crosHaje. OOyxBaha
ycBajame onpeheHor cucrema 3Hama, (popMupama NpakTHYKHX yMmujeha W HaBUKa a TO je
NPETIIOCTaBKa M TeMeJb PAa3BHTKA CIIO3HAjHMX CHAara M CIIOCOOHOCTH, OOJMKOBAEKEC HAyYHOT
HorJieZla Ha CBHjET, 32 MOBE3WBAaKkE 3HAMHA C NMPAKTUYHOM, MPOPECHOHATHOM M OWIIO KOjOM
apyrom gjenarHouthy .’

CTPATEI'MJA je ckyn mnpaBwia, NPUHLMNA M 3aKOHA, KOJU CE€ KOPHUCTE Yy JIOHOIICHY
JTYTOPOYHHX YIPABJbAYKUX aKlWja y (YHKIHMjU CHCTEMa Ha KOju ce ogHocH. Takohe o3HauaBa
METOJIMKY aKTUBHOCTH TOjeIMHIIA WM Tpyme Koja Tpeba Aa oOe30ujeau INTO palMoOHAIHUje
OCTBAPMBAGE IIOCTABHEHMX IuubeBa . Y gokymenty CTPATEIMJA OBPA3OBAIbA
PEITYBJIMKE CPIICKE mpuMjeHoM MeTOJa CTpaTelIKor IJIaHupama UICHTU(UKOBaH je Behu
Opoj TOjeMMHAYHHMX CTpaTerwja Koje cy opujeHTrcane Ha octBapuBame OINIITUX wun
CTPATEIIKUX IMWJBEBA y cneunpuunum obiractuMa oOpa3oBHOr cuctema. Panu Behe
NpPEerJieIHOCTH W CTBapama mpeTnoctaBku 3a edekrtuBHUje Tturanupame CTPATEIIKUX
[TPOJEKATA, wunentuduxoBane crpareruje cy rpynucane y 1ect CTPATEIIKUX
I[TPABALIA.

CUCTEM nogpa3zymujeBa ckyn MelhycOOHO MOBE3aHMX WJIM MHTEPAKTHBHUX elleMEHaTa y
CBpXYy OCTBapuBama ojpeheHor mumba. Y oBoM nokymenty mojam OBPA3OBHU CUCTEM
O3HauyaBa jJeIMHCTBO IIOBE3aHUX HHBOA oOOpa3zoBama y Kojuma ce oasujajy I[TPOLIECU
OBPA30OBAA.

! [enaromxa eHIMKIIonenja 2, 3aBoJ 3a YIOCHHKE M HacTaBHA cpeicTBa, beorpam, 1989.

2 Kyxkoneua, OpranuzauimoHo — ocyioBHU JiekcukoH, Paz, beorpan, 1986.



MeToa0/101IIKE OCHOBE

VY moctynky w3page u ycBajama nokymenta CTPATEIMJA PA3BOJA OBPA3OBABA
PEITYBJIMKE CPIICKE 3A ITEPUO/] 2010-2014. moryha cy jBa KOHIIENITyallHA TPUCTYTIA:

1. Tlomazehm on yTBpheHux ctpareruja pasBoja kako Pemybnuke Cpricke Kao IfjenuHe,
TaKO M CEKTOPCKUX CTpaTervja IMojeIMHUX CerMeHara ApPYyIITBa, MIECHTH(PHUKOBATH
CTpaTelKe MpaBile o0pa3oBama Koju he JTONMPUHOCUTH OCTBAPEHY YCIOCTABJHEHUX
WHTETPATHUAX CTPATEIIKUX IHJHCBA;

2. Tlomazehm onx ommrenpuxBaheHOr cTaBa Ja Cy CHUCTEM OOpa3oBama W JbYICKH
pecypcu KJby4dHE TPETIIOCTaBKE 3a pa3BOj M Hampenak ojpeheHe apymTBeHE
3ajeIHHIIC, CTPATENIKH TMPAaBIM C€ HACHTHU(GUKY]Y M3 OIjeHE TPEHYTHOI CTama y
o0Opa3oBamy Te Ompefjesbermha Ja yHpaBo OOpa3oBHH CHCTEM IIOCTAHE OCHOBHH
TeHepaTop APYITBEHOT Pa3Boja.

Canamme cramwe y PenyOosiuum Cprnckoj u buX okapakrepucaHo je HeI0BO/bHO
ycarjialieHuM JAPYIUTBEHO-MOJUTHYKHM OJHOCHMA, W3 4Yera MNpou3Wjia3e OKBHPHO H
NjeJIJAMMYHO HCKa3aHe ONIUTeAPYHITBEHEe cTpareruje paspoja. 300or Tora ce Yy
METOO0JIOIIKOM TMPHUCTYNY y MNPBU IJIAH CTAaB/ba [PYrd KOHUENTYAJHH HNPHUCTYN Y
NpUIpeMu cTpareruje odpa3oBama, Hajgorpalen craBoBuma u omnpeajesses-uma Beh
YCBOjeHHUX CEeKTOPCKHUX CTPaTeruja u APyrux CTpaTelikKuX JOKyMeHaTa.

Metononoruja koja ce KopucTH y mnpunpemu u u3pagun Crpareruje oOpas3oBama
Pemybnuke Cpricke ycarjamieHa je ca IO3HAaTUM TEOPETCKHM IOAJIOraMa W CTaHIapAHUM
MeTOAaMa CTpaTelIKor Ianupama. [IpoBjepena je ox meh)yHapoaHor cepTudukannoHor THjEIa
Lloyd’s Register Quality Assurance y oxBupy ceptudukoBanor Cucrema MeHaAIMEHTa
KBaJMTeTOM MHHHCTapCTBa MpocBjeTe U KyaType. IlocTymak ce cmpoBoau Kpo3 peayn3aiujy
cibenehux dasa:

I. ®A3A: Upentuduxauuja MUCHUIE, BU3SMIE N BPUJEJHOCTU o6Gpa3oBHOTr
CHCTEMA;

II. ®A3A: CuryanumoHa aHanu3a cTamba y oOpa3oBamy Ha 0a3M pacrlolOXKHUBHUX
AQHAIUTUYKUX TOKyMEHATa T€ MUIJbEHA U CTABOBA 3aMHTEPECOBAHUX CTPAHA;

III.  PA3A: Unentudukanuja u ycariamapame CTPATEIIKUX LUJbEBA 00pa3oBama;

IV. ®A3A: SWOT ananm3a ¢ uu/beM WICHTU(UKAM]E CTpaTerdja 3a TOCTHU3AmE
MOCTaBJbEHHX [UJHCBA;

V. ®A3A: Ipumnpema crparemkor AKIIMOHOI TIJIAHA u mianupame CTpaTenikux
mpojekara — BpeMeHCKa AUMEH3Hja U TUMEH31]ja u3Bopa (puHaHCHpama,

VI.  ®A3A: VcnocraBibame KOHLENTa 3a MPEHOC CTPATEHIKUX (ONIITHX) LMJbEBa Ha
MjepJbUBE WHAMKATOpE U OINEpAaTHBHE IUJbEBE TE€ YCIOCTaBJbAWE CTATHCTUKE 32
KOHTHHYHpPaHO npaheme HanpeTKa U eBajyaljy cTpaTertje.

C mwbeM peanu3anuje akTMBHOCTH NpeABHlEHMX 3a chpoBoleme HaBeneHUX (¢asza
CTpaTeIIKOr TJIaHupama, GOPMHUPAH j€ CTPYYHH THM CacTaBJbEH O] CTpydmhaka MHUHHCTapCcTBa
IPOCBjeTe U KyJIType HaJJEeKHUX 3a CTPATEHIKO IUIAHUPAKE U EKCHEPTCKU THM, KOjer YuHe
UCTaKHYTH EKCIepTH y oOnactu oOpa3oBama HMMEHOBaHM on Bmage PemyOmuke Cpricke.
CTpy4yHH TUM je CauMHHMO IUIaH aKTUBHOCTH Ha U3pajlu CTpaTeruje oOpazoBama Yy KOjeM Cy
caJipkaHe HeKe of] pedepeHTHUX aKTUBHOCTH M3 uiaHa panga y 2008. u 2009. roaunu, a npuje
CBUX, aKTMBHOCTHM Ha NPUIPEMH AHAIUTUYKHX H3BjElITaja O CTamy oOpa3zoBama 3a Brany u
Hapoany ckynmtuny Peny6nuke Cpricke Te Tpeha koHpepeHja o BHCOKOM 00pa3oBamy.



1. CTAIE OBPA3OBAIbA U BACIIMTAA YV PEITYBJIMIIY CPIICKOJ?

Crpyunn TuM MHUHHCTapCTBa TPOCBjeTE W KYyJIType NPUKYIHO je, Nperiefao Hu
aHanM3upao cibeaehy MHGOpMannoHO-TOKYMEHTAIIMOHY OCHOBY 3a W3pajy CHUTyallMOHE aHAIIN3e
cTama y oOpasoBamwy PenyOnuke Cprcke:

1. Pesyntatu wmehyHapogHux mpojekata y Be3u ca pedopmMoM oOpa3oBHOT CHCTEMa
cupoBenennx y Pemyomumm Cprckoj u buX y mperxomnom mepuony (Onjesbeme 3a
€BpOTICKE MHTErpanuje MUHUCTapCTBa TIPOCB]ETE U KYJITYpE);

2. Crpareuiku npasiu pa3Boja oOpasosama buX (Casjer munucrapa buX);

3. IlpenmuvunHapHa aHanu3a cTama oOpa3zoBama y PenmyOmuim Cprickoj mpema eBpOIICKUM
uHAnKaTopuMa (MUHUCTAPCTBO MPOCB]ETE U KYITYPE);

4. U3Bjemtaj 0 OIp)KaHUM CacTaHIMMa W pa3roBopuma ca oko 800 ujaHOBA IMIKOJCKOT
MeHaMeHTa TokoM aBrycta 2008 (MUHHCTapCTBO MPOCBjE€TE U KYJITYpe);

5. Hudopmammja o cramy obpazoBama y PenmyOmunm Cprickoj u 3aksbyunu (Hapomna
Ckynutuna PC);

6. AHamuThuka Tpaha M YCBOJEHHM NOKYMEHTH YIHUCHE MOJUTHKE 3a CPEIe ILIKOJIEe U
yausep3utere y 2008. u 2009. ronunau (MUHHCTApPCTBO POCB]JETE U KYIATYPE);

7. W3BjemTaj u 3aKJby4IH OJIp>KaHUX KOH(PEPEHIH]ja 0 BUCOKOM 00pa3oBamy U 00pa30BHOM
cucreMy (MHHHCTapCTBO IPOCBjeTe U KYIATYpE);

8. JloHeceHe CEKTOpPCKE CTpaTervje W pa3BOjHU IJIaHOBU MHCTUTYyIM]a PemyOmmke Cprcke
O]l HHTEpeca 3a 00pa30BHU CUCTEM;

9. [pyru peneBaHTHU TOKYMEHTH U U3BOPHU.

VY mpomecy TpaH3ulMje ApymITBEeHOr cucteMa y bocHu m XepueroBunu u PemyOGmuim
Cprckoj, BoheHOr mpema €BpONCKUM HWHTerpanujama, MPUCYyTHE Cy 3HAdajHE aKTHBHOCTH
MelyHapoaHe 3ajelHuIle Kpo3 mpojekTe pedopme obpaszoBama. CaBjeT 3a mpoBoheme Mupa
(PIC) je y bpucery 2003. roauHe ycBOjUO Ip’KaBHY IOJUTHKY 3a pedopMmy oOpazoBama.
[Mpuopuretn 3a buX wmnentuduroBanu y Crpareruju CpeamOpPOYHOr pa3Boja 3a 00pa3OBHU
CEKTOp MOJPa3yMHjeBajy MOJEPHHU3AIN]y CBHX HHUBOA OOpa30BHOI cHCTeMa, 0OyKy HAacTaBHOT
KaJpa, YCTIOCTaBJbambe U JTaJbM Pa3B0j MHCTHTYIIH]A.

Pedopma jaBHe ympaBe y 0Opa3oBHOM CEKTOpPY jOII YBHUjEK Tpaje W TO Y3 MOJPIIKY
npojekrta EBponcke ynuje ,JIHCTUTYIMOHATHM pa3Boj W M3Tpajma KamanuTera OOpa3oBHOT
cucrema buX* (mpojexar ICBE), unje Texumre ce 6a3upa Ha modosbIIamky paia MUHACTapCTaBa
o0Opa3oBama, YCIOCTaBbaky e(UKacHOr cucTeMa pasMjeHe uHpopmanvja u MehycoOHOT
U3BjelITaBama T¢ yHanpehemwy CriocoOHOCTH HBIXOBOT 0CO0IbA.

EBporicka xomucuja je o0e30ujeamia moApiky pegopmMu odpazoBama Kpo3 cibeache
pojeKTe:

1. Texnmuka moapiika pedopmu odpazoBama (PHARE 1999-2003). IIpojekar je monpuHHO
pa3Bojy oOpa3oBHOT cucteMa y buX mpema eBpoIncKuM cTaHIapuMa Kpo3: peatn3aiy]jy
pedopme OCHOBHOT U OIIITET Cpemer 00pa3oBama (,,3eJeHa Kibura u ,,bujena kmura“).

2. Pedopma ommrer obpazoBama y BUX (2003-2006). IIpojekar je mpyxHuo MOAPIIKY Y

cipenehum obmactuma:

3V 0BOM IOKYMEHTY ce jaje ckpaheHr i PeBHANPAHH IPErTIes cTamba y obpasosarby PC, a Ha Gasu H3sjemTaja o
cTamy y oopasoBamy PC, pasmarpanor Ha HaponHoj ckynurtuau y aerem6opy 2008.



- THonmpmka ASO-u (AreHuuja 3a cTaHJapie U OlLjjeHhUBambE) y NMPUIPEMH OCHOBE 3a
Martypy y ckiaay ca JIncaboHCKOM KOHBEHIIM]jOM T€ OIljelMBakbe¢ HACTABHOT IUIaHA
nporpama 3aCHOBAHOT Ha pe3yJTaTuma,

- Pa3BujeH je MoJen OKBHPHOI HACTaBHOI IJIaHA W TPOrpaMa 3a OCHOBHO M OIIIITE
cpenme 00pa3oBame.

- CrpoBeJeH je BEpTUKAIHU TPErJie]] jaBHE yIpaBe y 00pa30BHOM CEKTOPY,

3. Pedopma crpyunor ob6pazoBama (VET — I, II, Il u GTZ). OO6Gezbujehena je

KOHTHHYHWpaHa MOJIpIIKa CTpy4HOM oOpa3oBamy o1 1998 no 2007. roaune.

4. Pedopma Bucokor obpazoBama. [IpykeHa je moipiika Kpo3 JBa 3ajeIHHUYKA MPOjeKTa

EBponcke ynuje n Casjera EBpome Ha Temy: mojpiika HoOOJblIalky YIpaBibamka U

pykoBohema yHHBEp3UTETHMA, MOOOJBINAKY W XaPMOHHU3AIMjH CHUCTEMa WHTEPHE HU
EKCTepHEe KOHTPOJIE KBAJIUTETA, Pa3BOj APKABHOT OKBHpPA 3a KBANU(DUKAILU]Y 32 BHCOKO
o0pa3oBame M XapMOHHU3aIMjy cucTeMa HocTpudukanuje aumwioma y buX ca mpakcom
EV.

5. IIporpam TEMPUS mnpomMoBuie capaamy Ha HHBOY BHCOKOT 00pa3oBama ca
MapTHEPCKUM 3eMibaMa 3anaanor bankana, Mcroune EBpone, Menurepana u Llentpanue
Azuje. TEMPUS je npyxwuo nparoijjeHy Hoapuky peopMu U MOJEpHU3ALMjH CUCTEMA
BUCOKOT 00pa3oBama Ha TOJbY pa3BOja HACTaBHUX IUIAHOBA M IMPOTpaMa, yIpaBibamba

YHHMBEP3UTETUMA U HHCTUTYLIMOHATIHOM Pa3Bojy.

1.1. CTtpykTypa 00pa30BHOI cucTeMa

Crparemike oppenHuile oOpa3oBHor cucremMa y Penmyomunm Cprickoj mpouswiaze u3
YCTaBHUX NPHHIIMIIA TIpeMa Kojuma ce obmacT oOpazoBama M BaclUTama ypehyje ayTOHOMHO y
eHTuTeTHMa bocHe M XeplieroBuHe, JOK Cy Ha JP)KaBHOM HHBOY OPraHHM30BaHE aKTHBHOCTH
KOOpJMHAIIMje MHUTamka O] 3ajeIHHYKOr MHTepeca M ycarjallaBama 3ajeJHHYKHX CTaHAapAa
oOpa3zoBama TMPOWCTEKINX U3 EBPOICKOT oO0pa3oBHOr oOkBHupa. OpraHuzanuja W HAYUH
¢yHKUIMOHMCama 00pa3zoBHOT cuctema PemyOnuke Cpricke ypehen je cibeaehum cucteMckum
3aKOHHMa:

Huso bocHe u Xepleropuue

- OKBUpPHH 3aKOH O OCHOBHOM U Cpe/ilheM o0pa3oBamy y bocHu n Xeprieropunu
(,,Cmy>x6enu rinacauk buX* 6poj 18/03),

- OKBHpHHM 3aKOH O CPEIHEM CTPYIHOM 00pazoBamy U 00yuu (,,CirykOeHU TTIaCHUK
buX* 6poj 63/08),

- OxBHpHHM 3aKOH O BUCOKOM 0OpazoBawy y bochu n Xepuerosunu (,,Ciry:x0eHn
rnacHuk buX“ 6poj 94/07 u 59/09),

Huso Peny6auke Cprcke

- 3aKkoH 0 OCHOBHOM 00pa3oBamy U BacnuTamy (,,Ciy:kOeHU TiacHuk PenyOnuke
Cpricke™ 6poj 74/08 u 71/09),

- 3axoH 0 yueHHYKoM cranaapny (,,Ciyx0enu riacHuk Pemyommke Cpricke™ 0poj
93/06),

- 3aKoH o0 cpeameM 00pa3oBamy U BacnuTamy (,,Ciry)xOeHu riacHuk PemyOmmke
Cpricke™ 6poj 74/08),

- 3akoH 0 BHCOKOM 00pa3zoBamy (,,Ciryxx0enu rmacauk Pemyomke Cpricke™ 6poj 85/06
u 30/07),

- 3aKoH o0 CTyJeHTCKOM cTannapay (,,Ciyx0enu rinacHuk Penybmuke Cpricke* 0poj
34/08),



- 3aKoH O MPEAIIKOJICKOM BacIuTamy U o0pa3oBamwy (,,Ciayx0Oenu rimacHuk PermyOimke
Cprcke® 6poj 119/08),

- 3axoH o o0Opa3zoBamy oapacnux (,,Ciry:x6enu rnmacuuk Peny6nuke Cpricke* 6poj
59/09),

- 3axkoHn o yHuju cryaenara Penmybmauke Cprcke (,,Cayx0enu rimacHuk PemyOnmke
Cprcke* 6poj 71/09).

[Ipornec noHomIEHa OBUX 3aKOHCKHX JOKyMEHaTa y (DyHKIMjH j€ ycarJaniaBama 00pa3oBHUX
MOJieJIa U pjeliema ca €BPONCKUM OOpa30BHUM OKBHPOM, IMPEACTaBJbEHHM Yy MehyHapomaHO
HOJpXKaHUM TIpojeKTuMa pedopme obpazoBama U pazBoja oOpa3oBHuX cucrtema y buX. Tume
Peny0imnka Cprcka jacHO M3paxkaBa onpelje/beme 1a y NMOAPYUjy H3rpaame 00pa3oBHOT
cHcTeMa CTBOPH YCJIOBe 3a NpuK/byYerme bocHe u Xepuerosune EBponckoj ynuju.

Oo6pazoBame u BacnuTame y Penyonunu Cprickoj je CI0XXKEeHU CUCTeM KOjU Ce CacTOjU Of
HPEANIKOICKOT U OCHOBHOT 00pa30oBama M BaCIUTAma, CPEIIHET OIIITET U CPEIHEr CTPYUIHOT
oOpa3oBama, BHCOKOTI oOOpa3zoBama M oOpa3oBama ojapaciux. VHTerpaaHy CTpPyKTypy OBOT
cucreMa Moryhe je mpukaszatu meMom Ha ciauiu 1.1.
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Cnuka 1.1: CtpykTypa obpazoBHor cucrema y Pemy6nuiu Cprckoj

WNuTterpanau moctymak (QyHKIHOHHCAama 0O0pa3oBHOT cuctema y PenyOmwmmm Cprckoj
(pa3Boj 00pa3oBHUX Mpolleca W CUCTEMa, pealn3alndja o0pa3oBama, yNpaBjbakbe M HAA30D,
CTaHJapJu3alMja u eBayaluja) moryhe je mpeacTaBuTH mpouecHuM Moaenom Ha Crunm 1.2.
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Crnuka 1.2: IIponiecu obpaszoBHor cucteMa y Penmy6muin Cprickoj



WHTerpanHa oAroBopHOCT HaJ YIIpaBJbambeM, OJHOCHO IJIAHUPAEM, PEeaTu3allijoM U
HAJ30pOM HaJ epeKTUMa HaBEJCHUX IMpoileca oOpa3oBama Hajda3u ce Ha MUHHCTapCTBY
npocBjete U Kynrype PemyOmuke Cpricke. OnepaTUBHU MOCTyNaK YIpaBJbamba CIPOBOIN CE
yuemtheM Ap)KaBHUX HWHCTUTYLMja W OpraHu3anuja, APYIITBEHHX MapTHEpa T€ APYTHX
BJIAJIMHUX W HEBJIAJIMHUX OpraHU3allHja, IITO j€ Y OCHOBHOM OOJIMKY NMPHKa3aHO Yy cJbenehoj
MaTpHULH.

TaGesna 1.1: MaTpuiia 0AroBOpHOCTH 3a Mpoliece 00pa3oBHOT CUCTEMA

[MTPOLEC OAI'OBOPHOCT

111: IInanupame notpeda | Bmaga PC, MunmHCTapCTBO MIPOCBjETE U KYNIType, 00pa3oBHE

3a 00pa3oBamEM yCTaHOBE, APYIUTBEHU apTHEPU

112: TIpojexToBame MuHHCTapCTBO MPOCBjETE U KYJIType, MUHHCTApCTBO ITUBHIIHUX

cucreMa o0pa3oBama nocnoBa buX, Kondepennuja munucrapa o0pa3oBama,
Mel)yHapoJHU NapTHEPU, YHUBEP3UTETH

113: IIpojexToBame MuHHCTapCTBO MPOCBjeTe U KyAType, MUHUCTApCTBO IUBUIIHUX

00pa3oBHUX TpoIeca nocioBa buX, PemyOnmuky niearomku 3aBoj1, YHUBEP3UTETH,
Kondepennuja munucrapa odpazoBama, Mel)yHapoHu
napTHepH,

114: Ilnanupame u Hapopna ckynmruna PC, Brmaga PC, MunncTapcTBo ipocsjere

peanuzanuja Oynera U KyJType, aIMUHUCTpalMja JOKAIHUX 3ajeqHuna, OOpa3oBHe
YCTaHOBE

115: OpranuzoBame OO6pa3oBHE ycTaHOBE (IIKOJIE U YHUBEP3UTETH ), MUHUCTApCTBO

00pa3oBHUX Mpoleca IIPOCBjeTe U KyAType, PemyOinuky neaaromku 3aBo/,
aJIMAHUCTpAIIH]ja JIOKATHUX 3ajCTHHUIIA

116: Hanzop Han MuHUCTapCcTBO NMPOCBjETE U KyAType, PenmyOnuuku negaromxku

00pa30BHUM IMPOLIECHMA 3aBoa, Mucnekropat PC

117: BpennoBame MuHHCTapCTBO MPOCBjETE U KyAType, PermyOinuku neaaromku

00pa3oBHHX IpoIieca u 3aBOJI, IP’KaBHE M PEIyOJIMUKE areHImje 3a 00JacT oOpa3oBama

cucTema

[Ipernen oAroBopHOCTH 32 ynpaBibambe 00pa3oBHUM mpouecuma y Pemyomumm Cprickoj
yKa3zyje Ha YHIEHUIy Ja Cy OHE MPHCYTHE Ha CBUM JAPYIITBCHHMM HUBOWMA, IOYEB O]
MelyHapoaHe 3ajenHuIle, Mpeko apxkaBHUX opraHa buX u PenyGmuke Cpricke ma a0
JIPYIITBEHUX MapTHepa (MPUBPEIHE acollMjalnje, HEBIAJUHE OPTaHU3aIM]je U JIp.), CTPYYHUX
Y WHCICKIMjCKUX OpraHa W opraHa JokamHe 3ajegHuie. Ctora je yKymHa YCIjEUTHOCT H
KBaIUTET 00pa3oBHOT cuctema PemyOnuke Cpricke y ITUPEKTHO] 3aBUCHOCTH O] €(PeKTHBHE
KOMYHHUKaIFje U YKYITHE KOMIETEHTHOCTH YU€CHUKA Ha CBUM HUBOMMA.

JlaHanimyu MOMEHAT pa3Boja oOpa3zoBHOr cuctema PemyOmnmke Cpricke KapaKTepHITy
OpojHU TIPOOJIEMH Y 0BOj KOMYHHKAITM]U M KOMIIETCHIIMjaMa, IITO 3Ha4YajHO yTU4e Ha eeKTe
oOpa3zoBama. OBO cTame MOryhe je MpeICTaBUTH KPo3 cibeaehe OKBUPHE OIfjeHe:

» Kipyunu mporecu y Be3u ca pas3BojeM cuctema oOpasoBama (112. m 113) mpema
pedbopMCKMM LMJBEBUMA Yy TIpaBWIy Cy BoleHHM MehyHapogHuM TpojeKTUMa Y3
KoopauHaujy ApxaBHUX opraHa buX. LluseeBu U pesynraTu OBUX IpoOjeKaTa 4ecTo
JTUBEPIrUpajy 0J CTBapHUX MoTpeda pa3Boja obOpazoBHOr cuctema PemyOmuke Cpricke
¢doxycupajyhu ce Ha HHCTUTYIIMOHAIHHU Pa3BOj M YCIOCTaBJbamkbe 00Pa30BHOT CUCTEMA
Ha HUBOY buX.
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HayuyHoucTpaxkxuBauku pan y obmactu oOpasoBama y PenmyOmuuum Cprickoj HHje
OpraHW30BaH HA MHCTUTYIIMOHAJTHOM HUBOY, OJ[BH]ja CE KPO3 MOjeAMHAYHE MTPOJEKTE U
pajioBe HAyYHHX M CTPYYHHX paJHHUKA, MPE3CHTOBAH Yy YAaCONMUCHUMa W HAYYHHM
ckynoBuMma. OBakBO CTalkbe HMMa 3a MOCJbEIUIly HEJIOBOJbHE IPOAKTHBHE YIIOTE
HAYYHOMCTPAKMBAYKOT pajJia y pa3Bojy oOpa3oBHor cucrema y PenmyGmuim Cprickoj u
jemaH je oXx y3poKa HEJIOBOJHHOT MCKOPHWINTaBama pe3yiTaTta MehyHapoaHux
mpojekara.

[Ipouiec BpenHoBama kBanuTeTa odpazoBama (117) kpo3 mporiece cranmapausaimje,
WHTEpPHE M EKCTEpHE eBallyalldje W aKpeauTaIldje JOIl YBH]JEK HHJE€ YCIIOCTaBJbEH U
nopen 06e30ujeheHnX MHCTUTYLMOHAIHUX MPETHOCTaBKU (areHiuje Ha HuBoOy buX,
caBjeTH 3a CBe HUBOE oOpasoBama y Pemyomumu Cprckoj).

HenmoBospHO cy ycarnamieHe penanuje ¥ KOMIIETEHIIM]€ PEMmyOJIMYKOT U JIOKAJIHOT
HUBOA Y TOTJIely pa3Boja oOpazoBara (MHBECTHUIIM]E, OCHOBHU MaTEpUjaIHU PECYPCH
Kao IITO Cy TpHjalkbeé M TUTKA BOJa, NMPEBO3 M CMjEINTa] YUYEHHWKA W CTyJcHATa,
YHUBEP3UTETCKHU Pa3BOj U Jp).

[Tonazehu on craBa jga WHCTUTYLMjEe BUCOKOT oOpazoBama y Pemybmurm Cprickoj

Tpeba ma Oyay Kpeatopu M HOCHOILM pa3Boja 0Opa3oBHOT CHCTEMa Y IjelIMHU, AKaaemuja
Hayka PenyOnmke Cpricke u MUHUCTapCcTBO TpOCBjeTe W KyiaTtype cy y wmapty 2009.
opraam3oBanu Tpehy koHpepeHnHjy 0 BUCOKOM 00pa3oBamy, KOja je Ha IMOCCOHO) CEKIHjH
pa3marpasia ctambe y o0pasoBHOM cuctemy PenyOmuke Cprcke. Kondepenuuja je ycBojuna
cibenehe 3aKkibyuKe:

1.

3amoyera pedopma oOpazoBama PemyOmmke Cpricke mokasyje NpBe IO3UTHUBHE
pe3yiTare Ha CBMM HHMBOMMAa OpraHHM30Bama oOpa3oBama. Ha OCHOBY KpHUTHUKOT
NPEUCIIMTHBAka TMOCTUTHYTHX pe3yiTara pedopme, MOTpeOHO je HHTCH3MBUPATH
HATOpe CBHX YyYECHHKa OOpPa30BHOI CHCTEMa, KaKO Ha peajH3alHjd 3aroveThX
pedopMcKuX Tporeca, TaK0O M HOBHX KOju he 3HAYUTH TMOTHYHHUje OCTBApHBAHC
OO0JIOFCKHX 3aXTjeBa.

3amouete pedopMcke IMpolece obOpa3oBama Tpeda ycMjepaBaTh Ipema pasBojy
JbYJICKHX pecypca koju he 6utu rapant nmosehamy OpyTO JpyIITBEHOT MPOM3BOAA H
YKYITHOT €KOHOMCKOT pa3Boja PermyOmuke Cpricke.

Brnaga PenyOnmke Cpricke je cpeicTBHMa W3 WHBECTHIIMOHUX (OHIIOBA 3HAYAjHO
noapkana pedopmcke nporece (oxo 50.000.000 KM), y mpBom peay y obe3djehemy
MOTPEOHMX MaTepUjaTHUX IpeayciioBa pedopme. CMaTpamMo OMpaBIaHUM 3aXTH]CBATH
on Bnane nma m nasbe y CBOjUM ITAaHOBHMA IIpY’)Ka MaTepHjaliHy, ald U APYTy MoMoh
Ha MMPOMOIIHMjU 00pa3oBamka Kao jeTHOT 01 OMTHUX JPYIITBEHHUX J100apa.
[TpeamKoacko BacmUTame W 00pa30BABE j€ CHCTEMCKU PEryJIMCaHO U Y HapeIHOM
Mepuoly TPEACTOje 3Ha4YajHH Hamopu CBHX cy0Ojekara, a 1oceOHO JIOKaiHe
caMoympaBe Ha CTBapamby HEONXOJHHX YycioBa 3a mnoBehame oOyxBaTta [jere
MPE/IIKOJICKUM BaCIIUTAHEM U 00Pa30BAHEM.

Y OoCHOBHOM 00pa3oBamy YCIJEIIHO C€ OCTBapyjeé IpojeKaT eBETOTOMIIEET
oOpa3zoBama. Y MOCTyNIMMa KPUTHYKOT MPEHCIIMTHBAKA HAIIET M MCKYCTBa 3eMaJba
U3 OKpYyXeHmha TNPEACTOjM HaM H3HAJIAKCHE aJeKBaTHHje OpraHM3alfjeé OCHOBHOT
oOpa3oBama I10 TpHjagama.

O0e30ujeuTH KBAaJUTETHY paHy M KOHTUHYHpaHy HpO(EeCHOHAIHY OpHjEeHTALH]y
(yuennuku gocuje), koju he, mopem octamor, OMOTYhHTH WACHTUPHUKAIH]Y
TaJICHTOBAHE Jijelie.

V3BpmMTH KPUTHYKY aHaIM3y MOTPeOHY 3a OCaBPEMEHABAKE U EBEHTyaIIHY
peoyKIMjy HACTABHUX TUIAHOBA M IIPOTpama 3a OCHOBHO U CPE/Iihe 00pa3oBambe.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Pedopma cpemmer ctpyuHor oOpa3oBama IMokasyje MO3UTHBHE pe3ynTare U edexre,
IITO J1aje TIOBJepPEH-E 3a HACTaBaK 3amoueTux pedOpMCKHUX Ipoleca y CBUM BpcTama
IIKOJIAa W 3aHMMama. Y HAapeIHOM MEpuoxy OUTHO jeé OCMHUCIUTH peopMy OIIITEr
cpenmer oOpazoBama KOJOM OM C€ YCIOCTaBWJIM IOTPEOHHM YCJIOBH 3a HAcTaBaK
YHHUBEP3UTETCKOT 00pa30Bama.

C o03upoM Ha ApyIITBEHE MOTpeOE 3a 3aHMMamHMa y O0OJACTH TMPUPOIHUX U
TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKMX HayKa, HEOIXOHO j€ MJIaUM IreHepalijamMma MoHyAUTH PaHo
YIIO3HaBamkEe ca OBUM OO0JacTUMa C IIUJbEM pa3Boja MHTepecoBama. OBOM Huiby he
JONPUHUJETH Pa3BOj TEXHUUKE KYJIType, KaKo KpO3 HACTaBHE IUIAHOBE U MpOrpame y
OCHOBHHMM M CPEAUM MIKOJIaMa, TaKO U KpO3 MOJPIIKY HEBIAAWHOM CEKTOPY Y OBO]
obmacT.

3amoyere Impolece ycarjamiaBama yIHCHE TOJUTHKE Y CPEIhe IIKOJEe MOTPEeOHO je
norpahuBaTi y3 uBpiihy capalimpy ca CBUM JPYIITBEHHM HapTHEpUMa a C IUJbEM
OoJber ycarnamaBama CTpyKType yIica ca ApyIITBEHHM IoTpedama.

VY nocamammsuM peopMCKUM IpolecuMa yTBpheHa je morpeba MOTIyHE peBU3Hje
noctojehux u u3paae HOBUX YIIOGHHKA 32 OCHOBHE M CpEAmhE IIKoJie. MUHUCTAPCTBO
MPOCBjeTe U KYAType je€ CHOPEeMHO 3a moderak oBor npojekra y 2009. roguHu y
capaamy ca HaJJIKHUM 00pa30BHUM MHCTHUTYIIHjaMa.

C o003upoM Ha YCIOCTaBJEHY 3aKOHCKY pEryJaTHBY, IMOTPEOHO je HW3rpajuTH
MEeXaHH3Me Koju 00e30jel)yjy \eHO JoCIbeTHO MOIITOBASE.

VY HapeJHHMM CTpaTeIlKUM IIpaBIMMa pa3Boja 00pa3oBama, KBAJIUTET 00pa3oBama
Tpeba ma Oy/e mojla3Ha OCHOBA M UMITEPATHB Y MMOCTaBJbaby IIHJBEBA Pa3BOja H METOJ
yHanpehema e)eKTUBHOCTH U e()UKACHOCTH 00pa30BHUX MpoIieca.

VYHanpujenuTH CUCTeM IUIaHUpama pecypca U KOPUINTEHha (PHHAHCH]CKUX CPEICTaBa
3a moTpebe cucTtemMa o0pa3oBama y3 MOOOJbIIAHY KOOPAMHALM]Y Ha peNaluju:
penyOIMYK1 HUBO—JIOKAJIHA 3aj€THULIA.

YcrnocTaBUTH paloHaTHN]y W (PyHKIMOHAIHU]Y MPEXKY MPEIIIKOICKUX yCTaHOBA M
OCHOBHHX M CPEIbHX IIKOJA y CKIaxy ca AeMOrpad)cKuM KpeTameM CTaHOBHHUIITBA,
Ka0 M CEKOHOMCKMM U JPYIITBEHHM 3aXTjeBHMa JIOKAIHE 3ajefHUIC H JAPYTHX
APYIITBEHHUX TTapTHEPA.

YcmoctaBUTH MOTPEOHY capajipby CBUX OOpa30BHUX MHCTHTYLHja ca ATEHIMjOM 3a
MIPEJIIIKOJIICKO, OCHOBHO U Cpellibe 00pa3oBame ¢ UM UMILIEMEHTAIje CTaHaapaa
U KpUTepHjyMa Mjepera YYeHHUKIX ocTurayha.

[ToTpeOHO je yCTHOCTaBHTH HayYHO-UCTPAXKMBAYKK paja y oOmacT oOpa3oBama Ha
jaBHMM yHHBep3uTeTnMma y PemyOmmum Cprickoj u TO Kpo3 ocHHMBame MHCTHTyTa 3a
oOpa3oBam-e.

1.2. Ilpeamko/icko 00pa3oBame M BACIIUTAH€

[Mpeamkoscko BacmuTame U 00pa3oBame 00yxBaTa Jjelly y3pacTa 0 IIeCT roJHHA a

YCIIOBHO C€ MOTY IOJIM]eJIUTH y IBUj€ y3pacHe TpyIe:

njena y3pacta ox 1 1o 3 roguse u
Jjena y3pacTa oa 3 1o 6 roauHa.
VYcTaHoBe 3a MPEANIKOJICKO BacHUTamke U 00pa3oBame paje Mo MOCEOHOM Mporpamy

KOju je mpwiaroleH y3pacHUM KapaKTepHCTHKama OBe momylandje. byayhu ma je pano
IjETHUIHCTBO HAjOCjeTJbUBHjE 00a YOBjEKOBOT KHBOTA, PaHO yU€HE, Ha J[jelu mpuiaroheH u
MPUXBATJEUB HA4YWH, I0OMja HA 3HAYAjy KAO MOKpeTad OpiKer pasBoja Jjere, Kao Hajoosha H
HAjKBJIMTETHH]a TIOJPIIKA CABPEMEHO] MOPOIUIN Y (PYHKIMjU BacUTama U 00pa3oBama, a
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IITO C€, M0 Y30py Ha MCKYCTBa y CBHjETY, MOX€E 3HAUajHO OJpa3UTH Ha 00Jbe eeKTe CBHUX
KaCHHUjUX MOJICHCTEMa 00pa3oBara M OIIITH APYIITBEHU Pa3Boj.

3a IpyIITBEHO KOPHCHO TPEANIKOJICTBO HEOMXOIHE Cy M TOBOJbHHjE aKTUBHOCTH Ha
ocBjemthuBamy ApyImITBA y TMOIJEAy 3Hauyaja paHOr ydema M jadamba MHCTUTYLHOHATHHUX
KamaruTeTa 3a MPEIIIKOJICKO BacTUTamke W 00pa3oBamke W, HA Ta] HaYWH, KBAJIMTETHUJET H
Op>Ker ocTBapuBama MPOKJIAMOBAHUX IPaBa JjeTeTa Kao LITO Cy: MpaBO HAa PaBHOIPABHOCT,
Ha 00pa3oBame, HA UTPY, HA 3]IpaB KUBOT U CJI, e j€ EBUIAECHTHO J1a O MPEAIIKOJICKO] IjeIH 1
,MONM paHOT JjeTUECTBA™ BJaJa BEIUMKUA Opoj Mpeapacylna Te Ja je 3aje[HUIA BHILIE
OKpEeHyTa ,,3allITUTH" a Mame ,oApmuu’ ajerd. OcuM TOora, HajIIOBOJHHH]U CPEIUHCKH
YCIIOBH 32 pPaHO YYeHmE OCTBapyjy Ce y MAjeYdjuM BpIIHBAUYKUM Tpynama, 300r dyera je
HajOWTHHU]jE jadyarke WHCTUTYIIMOHAIHMX KaIlalMTeTa TMPEIIKOJICTBA, YCIIOCTaBIbakhe jaCHUX
IPYIITBEHUX MPUOPHUTETA Pa3Boja, o1 PemyOnuke A0 JOKaIHUX 3ajelHUIIa, HA TPUHIUIIAMA
PaBHOIIPABHOCTH Jjelle W APYIITBEHE COJUIAAPHOCTH, HAPOUUTO Yy (PUHAHCUpPAKY Pa3BOJHUX
notpeda MpeanKoCKe Jjerle.

Y PenyOnumm Cprickoj Opura o mpeiKoICKOM 00pa3oBamy ce O/BHja Ha HUBOY OMIITHHA.
[Ipeqmkoncke ycranoBe mocroje y 41 ommruam y Penmybmunm Cprckoj. Ilpeocramux 26
OIITHHA HUCY OPraHU30BaJle MPE/IIKOICKO 00pa30oBamke 3a Jjelly, yrilaBHOM 300T mpobiema
MPOUCTEKINX W3 TEpHoJa IOCIHjepaTHe TPaH3UIMje WIM HEAOCTaTKa MaTepHjaTHUuX
cpenctaBa 3a oBe moTpebe. IIpema mpoijenama mpudmmkao 5.800 mgjene w3 PemyOnuke
Cpncke je ommo y 2008/09. roguHN yKJBYYEHO Yy TPEIIIKOJICKA CHCTEM 00pa3oBama a y
2009/10. oBaj 6poj je mosehan Ha 7.084. Oxo 1.300 pamHuKa je 3amociieHO y OBOj
JJeIAaTHOCTH HA PA3IMYUTUM TIOCIOBHMA. YKyIaH Opoj MPEIIIKOICKUX yCTaHOBa je 62 Koje
pane y 36.752 M 3arBopeHor u 113.255 M oTBOpeHor npocTtopa. Hapenna Tabena wnyctpyje
notpely 3HaYajHUX yHanpehema cuctemMa npemKoICKOT BacIuTamka 1 00pa3oBama.

Tabena 1.4: OGyxBaT NpeIIKOJICKAM BACITUTAHEM B 00pa30BabHEM

Hocmomax obyxeama | ['oouna nonacka y wxomry umu odyxeam
Jlpasa NPeOUKOICKUM BACRUMArbeM | NPeOWKOICKUM 8ACHUMArbeM U 00pa308.
3 ronuHe 4 roauHe 5 roguHa 6 ronrHa 7 ronuHa
benauja 90% 97% 100% HIKOJIA
Jancka 60% HIT 90% IIKOJIa
Hhemauka 36% 64% 89% 1IK0JIa
Tpuka 60% HIT 99% IIKOJIa
Hnanuja 16% 85% 96% HIKOJIA
Dpanyycka 32% 88% 88% 100% LIKOJIA
Upcka 55% 100% 1IK0JIa
HUmanuja 87% HIT IIKOJIA
Xonanouja HIT 96% HIKOJIA
Ilopmyean HIT 20% IIKOJIa
B. bpumanuja 23% 66% HIKOJIA
CAll 40% 95% mKosa (y BehuHu aprkaBa)
Cnosenuja 28% 53% 53% HIKOJIA
Llseocka HIT 63% 67% IITKOJIA
Penybdnuxa Cpncka 1,72%, 8,68% 10,68% IIK0JIa
Cpbuja 1-7 roguna, 14,65% yxynHo, 6-7 roguna, 49,32% | IIKOJIA
buX (y ujenunn) Wzmehy 5 u 7% nonynanuje 1-6 ronuna (mporjena) ‘ HIKOJIA

HoBuM 3aK0HOM 0 HpeIIKOJICKOM 00pa3oBamy M BacHHUTamwy, MHUHUCTAPCTBO MPOCBjETe U
kynrype PenyOmuke Cpricke npeysuma HaJIeKHOCTH Yy IPEIIIKOICKOM 00pa3oBamy, C
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ubeM OoJbe OpraHu3alije paja OBHX yCTaHOBAa M ypehema MpeamIkosckor oopa3zoBama y
HapeHOM TIEPHOLY.

Paznuunre BUmoBe monpmike paay W OOHOBH TPENIIKOJICKAX YCTaHOBA Y
PenyGmuin Cprickoj npyxuiie cy Mel)yHapoaHe XyMaHUTapHEe M HEBJIaJUHE OpraHu3aluje y
nporexioM mepuony. OBa mofpmika je M JaHac TNPHCYTHAa O HEKUX OpraHu3andja y
Peny6muin Cprickoj u BehuHOM ce olHOCE Ha CTPYUYHO ycaBpIlaBambe U 00yKe BacluTadya u
JMIIa Y OBUM yCTaHOBaMa.

VY morneny pa3BojHHX MOTYhHOCTH 3ajeHUIlE, PEaTHO je oueKkuBaTu na ce a0 2015.
TOJIMHE OCTBApU CTONPOIIGHTHH 00yXBat jjere u3Mmely mer u mect roAuHa, npej mnojias3ax y
KOy y pasHUM MporpamuMa (yHKIIMOHHCamka TMPEAIIKOICKUX Tpyma (07 mporpama ca
Kpahum TpajameM J10 1jeI0JHEBHUX porpaMa), ITo OM 3Ha4YnI0 (GopMupame Kanaurera 3a
npuommkHo 11.000 mjere, 3aTUM Aa ce CTUMYJIUIITY JIOKaJTHE CPEIMHE U POJIUTEIbH KaKo Ou ce
JOCTUTIIO Ja 0o0yxBaT Jjene m3Mely uetupu u met roawHa gocturae o 2015. roxuue, 50
0JIcTO o0yXBaTa, ITO OW 3HAUYMIIO (popMHUpaEE KamamuTeTa 3a jou npubmamxkHo 5.500 mjere,
TE Jia ce MpojeKTyje U 00yxBar jjene usmely Tpu u yetupu rogaune ca npudimxao 30 oxcTo
oOyxBata, mTo Ou 3Ha4ymwiIo npuommwkHo 3.500 gjere. 3a gjeryy A0 TPU TOJIWHE CTAPOCTH Ka
He00aBe3HOM BHJY MPEANIKOJICKOT BacClUTama, MAKO je OJI BEJIUKE BAXHOCTH, OW OWIIO
HajJKOPUCHHU]E J1a C€ CTUMYJATUBHUM CPEJCTBUMA 3a Pa3BOj MOPOJUIIEC U aKTUBHUM Mjepama
MOIYJIAIMOHE TOJUTHKE 00e30Mje/ic JOBOJHHO KBAJMTETHH KalalMTETH Yy CKIAAy ca
HapacTameM IMoTpeba poauTesha y JIOKATHAM 3ajeqHunama. Ha Taj HaumH, 00yxBar
MPE/IIIKOJICKE Jjelie O MOrao UMaTh TCHICHIIN]Y IOpacTa.

1.3. OcHoBHO 00pa30oBam-€ U BACIUTAH€

OcHOBHO 00pa30Bame U BacluTambe 00aBJbajy OCHOBHE ILKOJIE, CIELHjallHE OCHOBHE
LIKOJIE, MY3HUKE U OalleTCKe IIKOJIE.

VY 2009. ronuau Ha Teputopuju Pemyomuke Cpricke nocroju 187 ocHOBHUX Ko, 11
My3WYKUX IIKOJIAa W YETHUPU IIEHTpa 3a oOpa3oBame Jjelle ca MOoTelkohama y pasBojy.
HacraBa 3a ydeHWKe OCHOBHHX IIKOJAa OopraHusyje ce y 187 meHTpamHux mkoia u 546
noJapy4Hux mkomua. ¥ mkoisckoj 2009/2010. ronunu HactaBy noxaha 108.819 yuenuka.

13 roanHe y ToAnMHY CyodeHH CMO ca MpoOieMoM cBe Mamer Opoja yd4eHHKa KOju ce
VIOUCY]y y IIKOJYy, O YeMy T'OBOPH W ToJaTak na je y mkojickoj 2003/04. romguau  Owmiio
126.024 yuenuka. Taj O6poj je cBake HapeqHE IIKOJCKE TOAMHE MamH, y mKkoickoj 2007/08.
roguan u3HOCcHO je 114.960 yuenwka, a manac, y mkoickoj 2009/2010. roauHu, U3HOCH
108.819 yuenuka

OcHoBHO oOpa3oBame W BacnuTame y PemyOmmmm Cprickoj Tpaje JeBeT TOJWHA U
00aBe3HO je 1 0eCIUIaTHO 3a CBY Jjelly O IecT 0 15 roauHa KuBoTa.

Heseroronumme obpasoBame y PenyOmumm Cprickoj yBEIEHO je Yy IIKOJICKO]
2003/2004. romuau (PpOoHTATHO 32 CBE pa3pelie C THM Jia Cy YUCHHIH ,,IPECKOYIIN jeaH
paspen). Y TpBU paspel OCHOBHE LIKOJIE YNHUCYjy ce Jjela ca HaBpIICHHX IIeCT T'OIUHA.
JIeBETOTOIUIIIHE TITKOJIOBAKE MOAMjeheHO je Ha Tpu Tpujane (3+3+3). HacraBa y mpBoj
TpHUjaju je pa3peaHa, y Apyroj pa3peaHo-npeaMeTHa u 'y Tpehoj npeamerHa.

[TapanenHo ca cTHIameM OCHOBHOI OOpa3oBama M BaCIHTamba MOXKE C€ CTHLIATH H
YMjETHUYKO 00pa30oBame M BaCIHUTamke (My3UYKO, OAIETCKO U CT), KOje He ylia3u y 00aBe3HH
cucteM 00pa3oBama, 1MoJI YCIOBHMA M Ha HAYMH MPOMKCaH 3aKOHOM O OCHOBHOM 00pa3oBamy
u BactuTamy (,,Ciry>x0enu rinacauk Pemy6mmke Cpricke”, 6poj 74/08, 71/09),

CBako jaujeTe MMa jeAHAKO TPaBO MPUCTYNa M jeIHaKe MOTyhHOCTH y OCHOBHOM
o0Opa3oBamy U BacIHTamy 0e3 TUCKPUMHUHAIM]E IO OMJIO KOjeM OCHOBY. Jljena mpura HuIm
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HaIMOHATHUX MambHHA YKIJbYUYCHA Cy Y PEIOBaH CUCTEM 00pa30Bama M BacIUTamba a y CKIAAy
ca 3aKOHOM O OCHOBHOM 00pa3oBamy M BacmuTamy W OKBHPHOM KOHBEHIIHjOM O 3aIITHUTH
IpaBa HALMOHAJIHMX MamHHA T€ Ce y IIKOoJaMa HacToju y mTo Behoj mjepu omoryhurtu
M3ydyaBame je3UKa U KyJTYPHOT Hacbeha HalmoHaIHNX MamkUHA.

VY Peny6munu Cpricko] y OCHOBHUM M CPEAHBUM IIIKOJIaMa TOCJhEAHBUX HEKOJIUKO
rOAMHA TPOBOAM CE€ MHKIY3HMja y PEJOBHUM M CHEIMjaHUM OJjjeJbebuMa. Y peIoBHA
oJljeJbeha YKJbYUyjy C€ Jjera ca JIaKIIUM CMEeTHaMa y pa3Bojy, JTOK Ce y CIelHjaliHa
YKJbYUY]y Jjena Koja HUCy y MoryhHocTu moxaljaTi HacTaBy y peloBHHM ojjjebermumMa. Kao
MOJPIITKA HACTABHUIIMMA M YYEHUIIUMA KOJU UMajy CMETH:E Y pa3Bojy, (hopmMupaH je TUM 3a
MOJPIIKY MHKIY3UBHOM 0Opa3zoBamy. OBaj TUM Mpy’Ka MOAPIIKY y 59 OCHOBHUX M CPEIHHX
KoJIa U 'y memy je anrakoBaHo 49 nedekronora. Y mkosnckoj 2009/2010. ronuau y 20
mkoja uMamo 30 crienujanHux onjesbema. HactaBy y crienujanHum ofjesberuma noxaha 166
y4eHUKa O] TIPBOT JI0 JeBeTor paspema a 18 medexromora pamu ca muma. Y PemyOmuim
Cprickoj ©UMamMoO U YETHPHU CIELHjaTHEe YCTaHOBE 3a IIKOJIOBAHkE yUYEHHKA Ca CMETHhaMa y
pa3Bojy y KojuMa y 45 oJjjesbemha HacTaBy rnoxaha 241 ydeHuk.

VYV CrparemkuM npaBnuMa pas3Boja oOpa3oBama y bocHM m XeplieroBuHU ca TUIaHOM
umiuiemenrtanygje 2008-2015. kao jeman on IyropoyHHX IMJbEBa HaBEeIEHO je roBehame
yIMca W 3aBplllaBamba OCHOBHOT oOpa3oBama Ha 100 oxcro. [Ipobiem HeymucuBama Jjere y
OCHOBHY ILIIKOJIy M HEpEJOBHO Ioxahamke HacTaBe HAjBUIIE je M3paXEeH KOJA pPOMCKE
TMOITyJIAIHje KOja ce CyodaBa ca OpOjHUM er3UCTEHIN]aTHIM U KYJITYPOJIOMIKHM MTPOOJIEMIMA.
[Ipahewe TpeHIa ymuca poMCKe Jjelie Y OCHOBHE IIKOJIE OTeXaBa YMHIEHHUIIA Jla Ce€ BPIIO
4ecTo JellaBa Ja Jjela HUCY YNHCaHa y MaTHYHE KIWTE TE OIIITHHE HE PaCIoNIaxy
€BUCHIIM]OM O JjeIy MPUCITjENI0j 3a YIUC y IIKOIY.

Y mepuony no 2014. romuHe, 1yjena momynanyja oA mecT 10 15 roguna Ouhe
oOyxBaheHa OCHOBHOIIKOJICKMM 00Opa3oBameM (PEIOBHHM, WHKITY3WBHUM H CIICIH]aTHIM),
ITO je Ouia TpaaulMja Ha OBUM IPOCTOpHMA MpHje mnocibeamer pata a Ao 2020. roauHe
Moryhe je cacBUM HCKOPH]jECHUTH HEMHCMEHOCT. [loTpeOHO je m3rpaautu 22 HOBa IIKOJICKA
o0jekara unu 48.800 kBaapaTHMX MeTapa 3aTBOPEHOTr IIKOJICKOr mpoctopa u 164.000
KBaJpaTHUX METapa OTBOPEHOT MPOCTOpa M Taja OW ce CTBOPHIIM YCIOBH 3a paja y jeAHO]
CMjEHM ca OpraHu3allfjoM IfjesloJHEeBHOI OopaBka y mkoinu. Cajga oBaj yCIIOB HCIYHaBajy
IIKOJIE Ha CEOCKUM TOApYyYjuMa, TJje je JIOUUIO 0 CMamema CTaHOBHHUINTBA. Takohe cBe
ocHoBHe Ikozie y PenmyGmuim Cprickoj MMajy AOBOJBHO OTBOPEHOTI MIKOJCKOI MPOCTOpa U
Behu je of mpocjeka y mkonama EBporicke yauje.  3a HapeIHU NEepuoJl Cy KapaKTepPUCTUIHU
HEraTUBHU TPEHJOBH Yy MOMyJaluju jene koja he moxahatu ocHOBHY mikony (Tabena u
I¥jarpaM y HacTaBKy), IITO he MMaTW 3Ha4YajaH yTUIA] KaKO Ha KaJIPOBCKY IOJIUTHKY Y
CMHCIY MpeKBalu(UKaIMje U 3arolljbaBamba BHUILIKA, TAKO U Ha M3HAJAXKEHE PALMOHAIHU]Ee
MpEXKe IIKOJIA.

15



Tabena 1.5: Kpetame 6poja ocHOBHOIITKOJICKE nonyyanuje y Permyommmm Cprickoj

ComtHa Ykynan 0poj Op tora - o Op tora - o
y4eHHKa KEHCKU MYIIKH

1995/1996 125.856 61.669 49,00 64.187 51,00
1996/1997 130.153 63.569 48,84 66.584 51,16
1997/1998 126.461 61.787 48,86 64.674 51,14
1998/1999 125.244 61.173 48,84 64.071 51,16
1999/2000 121.197 59.017 48,70 62.180 51,30
2000/2001 114.570 55.869 48,76 58.701 51,24
2001/2002 114.094 55.463 48,61 58.631 51,39
2002/2003 113.366 55.169 48,66 58.198 51,34
2003/2004 125.256" 60.738 48,49 64.518 51,51
2004/2005 122.862 59.513 48,44 63.349 51,56
2005/2006 119.852 58.247 48,60 61.605 51,40
2006/2007 116.206 56.419 48,55 59.787 51,45
2007/2008 114.960
2008/2009 113.269
2009/2010 108.819 53.050 48,75 55.769 51,25

130,000

125,000

120,00017

115,00017]

110,000

105,00017

100,000-

1998/1999 2000/2001 2002/2003 2004/2005 2006/2007 2008/2009

* Vimcama mpBa reHepammja INIECTOTOJMIIEAKA 33 JIEBETOTONMINEY OCHOBHY IIKONY M TeHepauuja
CeIMOTOANIIHAKA IPEHYMEPALjOM pa3peaa y IpyrH pa3pell OCHOBHE IIKOJIE, YUME je IIPAKTHYHO Y HAaBEICHO]
HIKOJICKO] TOJIMHU YIHCaHa je[JHa TeHepalija YYeHHKa BHIIe, IITO je pe3y/ITHpAIo YKyHUM noBehameM Opoja
ocHoBHouIKoicke mnomynanuje 2003/2004. roguHe M Tako caMO HPUBHIHO aHYJIHPalo OpOjHO CMambere
YUCHHUKE TIOMyJIaluje.
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VY mnocikenme TpU TOAWHE MPUMJETaH je TopacT Opoja Jajerie pOMCKEe HAIMOHATHOCTH Y
OCHOBHMM IlIKoj1ama Pemy6iinke Cpricke.

Jeman on wmumukaropa EY o kBamutety oOpazoBHor cuctema (Indicator n°23) je
MHAUKATOp O Opojy ydeHHKa KOjU 3alo4yHy a He 3aBpuie oOpa3oBame M 'y MHUHHCTapCTBY Cy
IUTAaHUPaHE aKTUBHOCTU Koje Ou ykJpyuwie npuOaBibame OBHMX Mojataka. Y Crparemkum
npaBLKMa pa3Boja oOpasoBama y bocHu u XepreroBunu ca riaHoMm umiuieMentanuje 2008—
2015. romuHa Kao jemaH O] CPEeAHOPOYHHMX ITM/bEBA HABEJCHO j€ CMAICHE CTOMNE MpPeKuaa
IIKOJIOBama Ha 7,5 0JICTO.

ExcrepHy eBanyamnujy y OCHOBHHMM IIIKOJIaMa Bpinwia je Ha HHBOYy buX Arenmuja 3a
CTaHJap/ie U OljeHUBAKE 3a HACTABHE MpeIMEeTe MaTephU jJe3UK U MaTeMaTHKa y 4ETBPTOM U
OCMOM/JICBETOM pa3peqy OCHOBHE mkoie y nepuoay on 2003. mo 2006. rogune. OBe romuHe
OCHOBaHa je AreHIHja 3a HPEeALIKOJICKO, OCHOBHO M Cpellle 00pazoBame, Koja he mpeyseTu
mocyoBe ATEHIH]je 3a CTaHIap/Ie U OljClhUBabE.

3ajeqHUYKA je3rpa HacTaBHUX IUIAaHOBA M MpOrpaMa 3a OCHOBHO oOpa3oBame y bocHu u
XepreroBunu ycBojeHa cy 2003. romuHe OJl €HTHUTETCKMX, KAHTOHATHUX W JKyTaHH]CKUX
MUHHCTapcTaBa obOpasoBawa M Jluctpukra bpuko. 3ajenuuuka jesrpa HIIII ognoce ce Ha
ormreoOpa3oBHE MpeaMeTe W 00aBe3a MHHHCTapcTaBa Omia je nma y cBoje mocrtojehe HIIII
yrpajie caapkaje 3ajeqHHUYKuX je3rapa. M3 oBe o0aBe3e MNPOHCTEKIO je ycariallaBame
EHTUTETCKHX, KaHTOHATHKX | xyrnaHujckux HIIIT u HIII ductpukra bpuko.

Y PenyOnumu Cprickoj HACTaBHM IUIAH M MPOTPaM 3a OCHOBHY IIKOJTy o0jaBJbeH je 2006.
TOJIMHE IO TpHjazama.

VY mxosnckoj 2008/09. ronuH y IpBOj TpUjaIl €KCIEPUMEHTAIHO j€ YBEIEH UHTETPUCAaHU
HACTaBHM IUIaH MW TporpaM Oa3WpaH Ha KOHIIENITY BacIHUTHO-OOPAa30BHUX TOApYYja.
ExcriepuMeHTaIHU HACTaBHU IUIAH M MIPOTPaM YBEJICH j€ Y HajMame 110 jeTHOM O/IjeJbeEbY MpPBOT
paspena y cBUM OCHOBHHM Iikojiama PemmyGiuke Cpricke.

VY ocHoBHuM mkonama y PemyOmmmm Cprckoj ajena yde aBa crpaHa jesuka. EHrmeckm
je3uk je obaBe3a 3a CBY Ajelly M u3ydaBa ce o Tpeher paspera OCHOBHE HIKOJE, IOK C€ Kao
IpYTH CTPaHM je3WK OJ IIECTOT pa3pela H3ydaBa HEMadykH, (PaHIyCKH, WUTAIHjaHCKH WU
pycku. Benmuku npobiieM 3a opraHu3aliijy HacTaBe CTpaHMX je3WKa MPeCTaB/ba YHHCHHIIA 1A j&
HEJIOBOJbaH OpOj CTPYYHHMX HACTaBHUKA, T€ Jia HACTaBY M3BOJE HEBEpH()MKOBAHU HACTABHUIIM,
KOju cy Hajuyemhe ca CpellbOM CTPYYHOM CIIPEMOM.

[Ipojexkre 00yke HAacTaBHUKA, CTPYYHHMX CapaJHHKa M BacluTaya CIpoBoau PemyOmmuku
MearomKy 3aBojl. HacTaBHWUIM W CTPYYHH CapaJHUIM HMajy 00aBe3y CTaJIHOT CTPYYHOT
ycaBpiaBama. HacTaBHUK U CTpyYHU CapaJHUK IIKOJIE TyXKaH je y4eCTBOBATH:

— HajMame jeTHOM TOJIUIIKHE Ha CTPYYHOM yCaBpIlIaBamy Ha penyOInYKoM HUBOY,

— Ha CTPYYHHM YCaBpIIaBabHMa Y IIKOJIH

— HWHIWBHIYaTHO C€ CTPYYHO YCaBpIIAaBaTH y CKIQJy ca CBOJUM HEIjeJbHHM U
TOIMIIBUM 33Ty KEHEM MOCIoBa U 00aBe3a.

1.4. Cpeame oOpa3oBame

VY Peny6nuim Cprickoj moctoju 88 cpenmux IIKojaa 4uju je ocHuBay PenyOmnmka Cpricka
U TpU TPUBATHE cpelme IKoje. bpoj ydeHunka y cpenmuM mikonama Pemyonuke Cpricke y
MPETXOAHOM TEpUOAY OJl MeT TroauHa kKperao ce on oko 46.000 go 50.000 yyenuka. VY
MIPUBATHHUM IITKOJIaMa OJT OCHHBamba ce 00pa3oBalio u BacmuTaBaio oko 500 yueHuka.

VYkynan O6poj 3an0CIeHUX paJHUKa Y UCTOM Tepuony je oko 4.400, ox kojux je oko 3.000
HacTaBHOT, oko 1.200 BaHHacTaBHOT 0c00sba M 0KO 200 CTpYUYHHUX capalHUKA Y HACTABH.

VY mkonckoj 2007/08. roguHu OCHOBHY Iikony y PemyOnummm Cprickoj 3aBpiiuio je
12.430 a ymmcano je 12.305 yuenuka. [Imanom ymmca y mpBH paspel CpeamHX IIKOJa 3a
mkoicky 2008/09. ronuny mianupas je ynuc 12.588 ydenuka a ynucano je 11.960 yuenuxa,
mTo 3Ha4M Ja 470 ydeHHKa HUje yIHUcaio CPeamy MIKOMY, Tj. 3,78 OJCTO CBPIICHUX OCHOBAIA



HUj€ HACTaBWJIO MIKOJIOBame y PemyOmumuu Cprckoj.

[xoncke 2009/10. roguHe OCHOBHY KONy je 3aBpmuiao 14.909 yyenuka, mro je y
oxHocy Ha 2007/08. Buie 3a 2.479 yuyenuka nesetux paspena. ¥ 2009/10. ymucano je yKynmHO
14.754 yuyeHuka.

On ykymHoOr Opoja yuyeHuKa y cpefmuM Imkojama y PermyOmumm Cprickoj, 62 yueHuKa
w 0,14 0ACTO Cy yUYEHUIM ca CMETHhaMa y pa3Bojy, KOjH Cy YKJbYUEHH y PEJOBHO IKOJIOBAHE
U TO YTJIaBHOM y CPEAHUM CTPYUYHHUM ILIKOJama 3a TPOTO/IUIIHha 3aHUMAamba.

[Mopen HU3a mpenHOCTH Y TPOBOhEeHkY WHKITY3UBHE HACTaBE Y PEAOBHO] HIKOJH, YOUCHU
cy mpoOieMH KOju Cce€ OJHOCEe Ha: HEJOCTaTaK paHe HICHTU(HKALWje ¥ paHH TPETMaH,
HEpPa3BHjCH THUMCKH MPHUCTYN y TPETMaHy pPa3BOjHUX MpobieMa JjeTeTa, MocTojame npeapacyaa
U CTepeoTHNa, HEeAyKOBAaHOCT TMocTojeher Kajapa, MaTepHjaaHO-TEXHHYKY HEONPEMIBEHOCT
mKoJia, Oapujepe (TEXHWYKE W COLMjaiHe), clady capajmy HAUIOKHUX WHCTHTYIUja, CIaldy
MOJIPIIIKY JIOKAJHE 3aje/IHUIIC, HEIOCTOjamhe MEeXaHu3Ma 3a npaheme U eBayalmjy 3aKOHCKUX
MPOIKUCA U MOTIUCAHUX JOTOBOPA.

VY nperxonHoM mnepuony Opoj YYSHHKA ca CMETHaMma y pa3Bojy YKJBYUYECHUX y PEIOBHO
CPEI-OIIKOICKO oOpa3oBame Ouo je oko 1.700 ydenwka, on Kojux je HajBehu Opoj ca
omrehemeM BUAA.

Y PenyOmumm Cprnckoj je Mald TpoleHAaT YYeHHKAa KOjU HE HACTaBJba)y dajbe
HIKOJIOBame. [IporieHaT CBpIIEHNX OCHOBAIlA KOjH HE HACTaBJbajy Jlajbe IIKOJIOBAKkE KPETAo Ce Y
pacmoHy o TpH 10 MeT ojcTo, a 3a mkoyicky 2008/09. cmamen je Ha 0,37 omcro. Heku of
paznmora 300T KOjUX YYCHHIM HE HACTaBJbajy Jajbe IIKOJOBAKE Cy COLMO-EKOHOMCKE,
€T3UCTEHIIMjaTHE, 3/[PAaBCTBEHE U KYJITYPOJIOUIKE PUPOAE, MOPOIUIHN U MATEPHjAITHU Pa3IIO3H,
npoMjeHe MjecTa OopaBKa a IMOjeMHU YYCHUIIM HACTaBJhajy IIKOJIOBAKE Y HWHOCTPAHCTBY.
CwMmaTtpamo n1a cBpiieHr ocHOBIM y PermyOmumm Cprickoj y BETHKOM MPOICHTY HACTaBJbajy Jajbe
HIKOJIOBAaKk€ U JIa je MOTPeOHO MOIy3eTH Mjepe Kako OU CpeamOLIKOJIICKHMM 00pa3oBameM OHO
oOyxBaheH 1 OHaj MPEOCTaIH MO CBPUICHUX OCHOBAIlA KOjU TO IIKOJIOBAKHE HE HACTABIHA]Y.

VY CrparemkuM npaBIuMa pa3Boja oOpazoBama y bocHM m XepLeroBuHu ca IIaHOM
nMmiuiementanuje 2008-2015. kao jemaH o CpeImOPOYHHX IMJBEBAa HABEACHO je IMoBehame
ymuca y cpeame o0pazoBame Ha 85 0cTo, 0K je JyropouHH sk noBehane ynuca Ha 90 ozacro.
Kox oBor musba moTpeOHO je BOIUTH padyHa M O CMambely CTOTE NMPEKU/Ia IIKOJIOBamka, TAKO Ja
ce 100Mje moaTak 0 TOME KOJHKH je TMPOLEHAT MIIaJuX CPEAHOLIKOJICKOT y3pacta o0yxBaheH
CPEIOIIKOICKIM 00pa30BalbeéM W KOJHKO YYCHHKA W3 Pa3IMYUTHX pa3jiora HaryIlTajy
PEZIOBHO IIIKOJIOBAE

VY PenyOumin Cprickoj WMa JeceT caMOCTAIHUX TMMHAa3uja U 30 TMMHA3HWja y cacTaBy
MjeIIOBUTHX HIKoJa. Y mkojckoj 2007/08. roaunu Opoj yueHuka y ruMHasujama y PemyOnuim
Cpnckoj m3HOcno je 10.624 yuenmka wiam 22 0ACTO O YKymHOr Opoja ydeHHWKa, JIOK je Y
mkosickoj 2008/09. roguau Opoj yuenuka y rumHazujama 10.725 unu 22.9 oacto 0 YKYIHOT
Opoja yuenmka a y mkoickoj 2009/10. roguamn ykymaH Opoj Y4YeHHKa KOjU Cy YIHCAaHU H
rumHazyje je 11.011 wnu 23,87 oacto ox yKymHOr Opoja yueHUuKa.

VY rtumuHazmjama y PemyOnumm Cprickoj ydeHHWIH ce IIKONyjy Ha YEeTHpH cMjepa:
OIIITEM, TPHUPOJHO-MATEMAaTHYKOM, padyyHapCKO-UH(GOPMATHYKOM H JAPYIITBEHO-j€3MIKOM
cMjepy U y aBa ofjesberha IBO rumHuasmje koja je y cactaBy [ mmuasmje y bamoj Jlymm.

Kpo3 mnanupany pedopmy rumHazuja, HoTpeOHO je mope OMIlTe TUMHA3H]e pa3BHjaTH U
TUMHA3Mje pa3IMYUTHX THUMOBAa Koje OM ydYeHHWIMMa MpYXHWIie T00py OCHOBY 3a HACTaBaK
HIKOJIOBama y ofpeheHoj obmactu.

VYV Crparemkum mnpaBuuMa pa3Boja oOpazoBama y bocHu u XepreroBuHu ca IJIaHOM
umiuiemenTanuje 2008-2015. npeasuheno je nosehame ynuca y omiite cpeme 00pa3oBame Ha
30 oz1cTO M 'y TOM CMHCITY je MOTPEOHO M3BPIIUTH pedopMy ommTer oOpazoBama Koja Ou JoBeIa
1o Behe 3anHTEPEecOBaHOCTH MIIAJMX JbY T 3a IIKOJIOBAkE Y TUMHA3HjaMa.

Pedopmckum mporecuma cpeamOoIKoICcKor o0pa3oBama 00yxBaheHe cy U yMjeTHUYKE
mkoJe (My3uuke). Kao u y octanum cpeqmiM CTPYYHAM U TEXHHYKUM IIKOJIaMa, H Y My3UIKUM
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HIKOJIaMa yBeJIeH je MoaylapHu npuctyn y usmujersenum HIII y cBum 3annmMamuma.

C mwipeM ycarnamniaBamka yIHMCHE MOJIMTUKE ca MOoTpedaMa TpXKHIITA pajaa, y JeneMopy
2007. rogune, dhopmupana je Komucuja 3a ymuc, koja je mmana 3agaTak aa obe3Oujenu mro
KBAJIMTETHUJU IUIaH ynuca y cpeame mmkosie. Ynanosu Komucuje 3a ynmuc cy npeicTaBHULM
3aBoja 3a 3anouubaBame, CrarucTHUKOr 3aBona, [lpuBpenHe komope, AJIMHUHUCTPAaTHUBHE
cnyk6e rpama bama Jlyka, AreHumje 3a perHOHAJIHM pa3BOj, MUHHCTApCTBa 37paBjba H
coLjaJIHe 3aluTUTe, MHHHCTapCTBa 3a MPOCTOPHO IUIaHMpame U ypehewe, Cunnumkara u
MuHucTapcTBa NPOCBJETE U KYJITYpE.

VY capanmwu ca [IpuBpeHOM KOMOpPOM HampaBJbeHA j€ aHalu3a MOoTpeda Ha TPKUIITY
pama ynyhuBameM yNHTHUKA MOCIOJAaBIMMAa y BE3W ca CTpyKama M 3aHMMamuMa 3a Koja
HcKazyjy notpeoe.

W mopen uckazanux morpeda mociogarana 3a oapeljeHuM 3anuMamuMa ( HIp. oOyhap,
TOKap, KepaMuyap) U CIIPEeMHOCTHU Jla CTUNICHIUPA]y YUCHHMKE 3a IIKOJIOBAHkE 3a Ta 3aHMMamba,
YYCHUIIM HE UCKA3yjy MHTEpEC Ja ce MIKOJIYjy Y TOM 3aHMMamy. Jlakie, eBUACHTAH je MpooieM
JMCTIPONIPOPLIMOHATHOCTH U3Mel)y *Kejba yueHuKa 1 morpeda TpKUIITa pajga 1 y MUHHCTapCTBY
je TUIaHWpaHa W3paja aKIMOHOT TUIaHAa Yy BE3W ca pjelIaBameM OBOT MpobiiemMa. Y H3paau OBOT
aKLIMOHOT TIaHa MOTpebaH je MHTePAUCIUILUTMHAPHU TMPUCTYII jep je y MuTamy MpobdiaeM Koju
MpO’KMMa CBE CETMEHTE JIPYIITBA U Ha YMjeM pjelaBamy je TOTPEeOHO paAuTH BUILE TOANHA, ajlH
Ce JeJMHO OBAaKBMM IPUCTYIIOM MO>KE€ HAIIPABUTHU KBAIUTETHA YIHUCHA MOJIUTHKA.

VY mkonckoj 2008/09. rogunu y npBu paspexn Tpeher crenena cpenmpuX CTPYIHUX IIKOJIA
ynucaso je 2.404 yuenuka mnu 20.1 oacTo o yKymHOT Opoja ynUCaHUX yYEHHUKa, TOK je y TPBH
paspen 4eTBpTOr crerneHa ynucano 5.928 wnm 49.6 oacTo o yKymHOT Opoja ynmucaHUX yYeHUKa
y TIPBH pa3pel] Cpelibe MIKOJIE.

VY mxkonckoj 2009/10. rogunu Tpehu creneH cpeAmHUX CTPYYHUX INKOJIA YIHUCAO je
4.431, nmm 30,03 oxcTto a y mpBU pa3pesa YETBPTOI CTENEHA CPEeAmHUX TEXHUYKHX IIKOJIa
ynucaso je 7.373 yuenuka unu 49,97 oxacro.

VY HapeaHOM Tneproly OTPEeOHO je CMAaBUTH YIHO TPOTOAUIIEKET CTPYYHOT 00pa3oBama
y YKYITHOM 00pa3oBamy YUEHHMKA Uy CKJIaly ca JyrOpOYHMM IMJbeBUMa CTpaTelIKuX MpaBana
pa3Boja oOpazoBawa y bocuum u XepreroBunu ca tmiaHom wumiuiementanuje 2008-2015.
nosehaTu yKynaH yZ10 TMMHa3HjCKOT U YETBOPOTOIUIIHLET CTPYUHOT 00pazoBama Ha 80 oxcTo.

VY mxonckoj 2008/09. roauHu y npBH paspes ruMHasuje ynucaHo je 2.507 ydeHuka uiu
21 oxcTo o yKymHOT Opoja yIHCaHUX YUCHUKA Y TIPBU pa3pes] CPEIabE IIKOJIC.

[Topen npahema u moBehama crore ynuca y cpeliibe 00pazoBame, IOTPEOHO je Kao jeIan
O]l MHJMKATOpa y 00pa3oBamy MPATUTH M MOAATKE O OpOjy yUEHHKA KOjH 3all0YHY W HAIyCTe
CPEIHOIIKOJICKO 00pa3oBame jep je To nHauKaTop EBpornicke komucuje (n°23) Koju MOXKe JaTh
3Ha4ajHe WH(pOpMaIHje O TpaBIMMa aKTHBHOCTH KOje OM JIOBEJE JO0 CMameHka CTOIE MPeKuIa
[IKOJIOBAbA.

Pa3Bojae Mjepe 3a moOoJblIamke KBATUTETa 00Opa3zoBama M OOykKe Tpeba na IoBedy IO
Op)Ker CeKOHOMCKOT pa3BOja, CMamelha HE3almoCJIeHOCTH OJHOCHO moBehame crome
3aronbaBama 1 MOAN3amba KUBOTHOT cTaHnapaa y Pemyomumm Cprickoj.

Pa3Boj crpyunor obOpaszoBama crpoBoamhe he ce y ckmagy ca VET crparerujom u
crparerujoMm MuHHUCTapcTBa, Bojehm padyHa &a ce e(pUKacHO OATOBOPH Ha MOTpede Kako
€KOHOMH]Ee, TAaKO U Op30T pearoBama Ha HOBE MOTPEOE U 3aXTjeBE TPIKUIIITA PaJia.

TpenyTHO HEMamo 00e30ujeheH cucTeM KBaJlUTETa y CTPYYHOM 00pa3oBamy KOju Ou ce
TEMEJbHO Ha aHAJIM3H 3aXTjeBa TPXKUIITA Paja.

[ToTpebHO je cTBOPUTH NpWIIMKE 332 MPO(ECHOHATHO yCaBpIIABAKE CPEIHEr CTPYIHOT
KaJpa Kao M 32 HACTaBaK HUXOBOT IIKOJIOBamka y CTPYIH y OKBHPY BHCOKOT 00pa3oBama Te
onropapajyha caBjeToBama 1 MOJIPIIIKE.

OTtkpuBame, uaeHTuukanyja u npaheme pa3Boja HaJapeHUX M TAJIEHTOBAHUX yUEHHKa
Ouhe KOHTMHYHpaHO MOJP>KaBAHO y OKBHPY PEJOBHE HACTaBE, BAHHACTABHUM M BaHILIKOJCKUM
aKTUBHOCTHMA T€ TOKOM Pa3BOja HBHXOBE KapHjepe.
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[ToTpeOHO je u yHanpujeaAuTH IpoIec HHKITy3Hje Y 00pa3oBamy Jjele ca CMeTHhaMa Kpo3
ocurypame ojropapajyhe mkosicke ”HGpPacTpyKType, IporpaMa u 00yKke HaCTaBHHUKA.

1.4.1 Omiure cpeme 00pa3oBame

Beh je ucrakHyTO na je TeHACHIHMja Ja ce€ yAMO OMIITEr oOpazoBama ca camammpux 20
oncto noseha Ha 30 oxcTo a kacHuje u Ha 40 oxcTo.

JlonomemeM 3akoHa O cpellibeM 00pa30Bamy M BaCIHUTamby CTBOPEHE CYy MPETIIOCTABKE 1
ce y PenyOmumu Cprickoj opraHusyjy HOBH Mojenu ruMmHaszje. [loTpeOHO je HampaBHUTH
KOMIIapaTHBHY aHAIM3y ca 3emMibaMa y Okpyxemwmy. Ha mpumjep, ca Cnosenujom, CpOujom,
Hprom TI'opom m XpBaTckOM H ca joml HEKHMM eBpONcKoM 3emibama (Jlancka, PduHcka,
Bemauka). Ta ananuza Ou yksby4HBaja Tpajamke THMHA3UjCKOT 00pa30Bama, NPOLCHAT yUeHHKa
KOjH YIIUCY]y TUMHA3H]jy, BPCTE TUMHA3Hja, aHAIN3y HACTAaBHUX IUIAHOBA M IpOrpama ca yBHIOM
y ¢oHI yacoBa 00aBe3HUX MpeaMeTa, H300pHHUX MpeaMeTa U Opoja Hepacopel)eHnx yacoBa Koje
camocTajgHO pacrnopeljyje cBaka ImiKoja, mojiaramka marype uta. [loBehame ymjena ommrer
o0Opa3oBama y YKYITHOM 00Opa3oBamy MMalio OU 3a MOCIbEIUIly CMambeH Opoj YUEHHKa KOju ce
YIIHCYjy Y Cpele cTpydHe mKone. TakaB TpeHJ O HapaBHO JOBEO A0 3HAYajHUX MPOMjeHA y
TOM CEIMEHTY 00pa3oBama jep Beh caga uMaMo npobsieMe TEXHOJIOUIKOT BUIIIKA 300 CMamkEeHOT
Opoja yueHwka u 300r pedopme Koja je CIpOBEJCHA y CTPYYHHMM IKojiama. IIpema Tome,
HEOIXOHO je aHalIM3MpaTH nocjbeamle nosehama ynuca y THMHa3ujama Ha CTpy4YHeE ILIKOJIE U
Hahy HaYWH J1a ce Te MmocJbeauIe peBasul)y.

YBohewme IpkaBHE MaType Ha Kpajy ommrTer oOpa3oBama je mpeasuheHo CTpaTeikum
IpaBLKMa pa3Boja obpa3oBawma y bocHu n XepueroBunu ca miaHoM umrmiemeHnranuje 2008-
2015. IMomTo je OBO 3axXTjeBaH W CJIOXKEH IMpOjeKar, MOTpeOHO je y3eTHu y 003HMp MCKYCTBa W3
3eMajba ca KojuMa MpaBUMO nopeheme, y3 carnenaBame mocTojeher cTama y Hallem
00pa30BHOM CUCTEMY.

[TorpeOHO je OcaBpeMEHUTH HAacTaBHE IUIAHOBE W MPOTrpaMe YCMjepeHEe Ha OCTBAPHBAY
MJbeBa U Hcxona oOpa3oBama a Mopajy Outu yckiaheHu, n00po Hu30amaHCUpaHU Kako Ou
3aJI0BOJBHIIN IIUPE APYIITBEHE MOTpede, KOHKPETHE MOTpede JIOKAITHE 3ajeTHUIIC U T0jeIuHaIa
W 3aMHTEPecOBaTH YYEHHUKE 32 XOJUCTHYKH TPHUCTYNl 00pa3oBamy KOjH IOApa3yMHjeBa
Mel)y3aBUCHOCT 3Hama y pa3IduTUM O0JIacTUMa T€ y BE3W ca CTATHUM M Op3uM IpoMjeHama
KOje ce JellaBajy y CaBpEeMEHOM CBHjEeTy pa3BHjaTH KOJ YYEHHMKA CBHjECT O MOTpedH
I1j€JI0)KUBOTHOT yUeHa.

1.4.2 CtpyuHo 1 mpodheCUOHATHO 00pa30BaAKLE

VY oxBupy VET nporpama passujena je CtpaTteruja pa3poja CTpyuyHOT 00pa3oBama U 00yKe
y bocan n Xepuerosunu 3a nepuon ox 2007. no 2013. ronune a y 2008. roguHu 3amnodene cy
aKTUBHOCTH Ha u3paau HammonamHor kBanudukaiujckor okBupa y oksupy npojekta EU VET 3.

VY cknany ca musbeBHMa CTPYUHOT 00pa3oBama Koju Tpeba 1a OCUrypajy CTpydHe KaJpoBe
Koju he ce mohu npuiarohaBatu norpedbama TpKUIITA paja, MOTPEOHO je MOOOJBIIATH HAUYMHE U
YCJIOBE peaiu3aiuje MpakTUIHOr pazga. Takohe, moTpeOHO je 00e30ujeuTH MaTepujaaHe U
JbyJICKEe pecypce koju he omoryhutu peanusanujy oBOr IHba.

VYBohewe MoaynapHOr MNpUHIUNA U3paae Kypukyiayma y PemyOmumm Cprckoj je y
npuMjenn on 2004 roaune. [IpeaHocTH MOy TapHUX HAaCTaBHUX IUIAHOBA W MPOTpaMa y OJTHOCY
Ha TPaAULMOHAIHE CY:

- KpaTke, 3a0Kpy’KeHe IfjeJIMHe Koje 00e30jelyjy MoTuBammjy
(hIEKCUOMITHOCT U IPEHOCUBOCT
YIIOPEIUBOCT C EBPONICKUM CTPYYHHUM IIPOTpaMuMa
MOTYhHOCT IIOHOBHOT YKJbYYHBabha y MIKOJIOBAE
oMoryhaBame HHTETpanyje 1 Be3e Mel)y HaCTaBHUM TUIAHOBHMA U ITPOTpaMHMa
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Pa3HOJIMKOCT HAYMHA U TEXHMKA OIjehUBamka, MOryhHOCT 00yKe M3BaH IIKOJIE
y4€HE j€ 3aCHOBAHO Ha pa3BHjamky CIIOCOOHOCTH
MoryhHocT 1o0Oujama MoTBpAa 3a CTeueHy 00yKy
CTAJHM DPa3BOj HACTABHUX IUIAHOBAa W MporpaMa M Op30 pearoBame Ha MPOMjEHE Y
JPYIITBY U TEXHOJIOTUjU
- MMPOMOBUCAKE UJIE]€ 11j€JI0KUBOTHOT YUCHA.

[Ixoncke 2007/2008. roguHe wW3anuia je mMpBa T'eHepalHja yueHUKa-MaTypaHaTa KOjU Cy
CBOj€ YETBOPOTOAMIILE INKOJIOBAKE 3aBPLIMIM MO PeOPMUCAHOM CTPYYHOM O0Opa3oBamby.
[Tporpamom pama Munuctapctsa 3a 2009. roguny ruranupana je eparyanuja HIIII 3a met ctpyka
a y HapeHOM IMEPHUOY U 3a MPEOCTAINX 0CaM CTpyKa.

VY pa3Bojy HOBMX HAaCTaBHHUX IUIAHOBA M TpOrpama Ba)KHO je Ja ce HACTaBHU IUIAHOBU U
MporpamMu ycMmjepaBajy Ha MCXOje, Ha OHO IITO OM y4eHHMIW Tpebanu 3HaTH W ymjetu. Jlakie,
yMjecTo o0pa3zoBama yCMjepeHOI Ha MpOrpaM W HAcTaBHHKA, 0Opa3oBame OpraHM30BaHO Ha
MCXO0/IMMA je YCMjepeHo Ha yUYeHHUKa U ierosa nocturayha. Jlegunucame ncxoma oOpasoBama je
HajBKHHUjU MO M3paJie HACTABHMX IUIAHOBA M MpOrpaMa jep MUCXOAM yuera MOJIpa3yMHjeBajy
3Hama, CIIOCOOHOCTH, BjeIITHHE, CTABOBE YUCHHKA.

Jla 6u ce caBpemeHe MeToje Hactase nepuHucane moxynapauM HIIIT mMorie KBaauTeTHO
IIPUMjEHBUBATH, NOTPEOHO je CTPYYHO ycCaBpllaBame HACTaBHMKA M MOJEpPHM3allMja HACTaBHUX
CpelCTaBa M OIIPEME y IIKOJIAMA.

3akoH 0 00pa30Bamby OPACIHX j€ YTBPIHO IMOCTYIKE U YCIIOBE 33 YKJbYUHBAIE yUuCha y3
pax ¥ CTpy4Hy u TpodecHOHaTHy OOYKY U I[jeJIOKHMBOTHO ydere. TpeHyTHO y PemyOmuiun
Cprickoj HeMa IeHTapa 3a Kapujepy U mpoPeCUOHATHY OpH]CHTAIIH]Y.

HactaBHUIIM W CTpydYHH CapajHUIM MMajy 00aBe3y CTaJHOI CTPYYHOI ycCaBpIIaBamba.
HacraBHHK U CTpYyYHH CapaHUK IIKOJIE Ty’KaH je y4eCTBOBATH:

- HajMame jeJTHOM TOJUIIHE Ha CTPYYHOM yCaBpIIaBamby Ha PEIyOINIKOM HUBOY,

- Ha CTPYYHOM YyCaBpIIIaBaY Y IIKOJIN

- WHOUBHIYaJHO C€ CTPYyYHO YCaBpIIaBaTH Yy CKJIagy ca CBOJUM HEIjeJbHUM |
TOJUIIBUM 3a1y>KEHEM MocIoBa U 00aBe3a.

VYcaBplaBawkbe HaCTaBHUKA OJIBUja c€ M Kpo3 MelyHapoJHe MpOojeKTe KOju UMajy 3a LuJb
yHarnpehewme o0pa3zoBHor cucrema Penyonuke Cpricke.

VY Penyomumu Cprickoj ce npumjemyje [IpaBuiauk o onjemuBamy mo VET-y y Hekum
MWIOT IIKOJIaMa a Y OCTAlIUM IIKoJIaMa ce NpuMjemyje [IpaBuIHUK O OIjeHUBABY Y CPECIHUM
mikosiama PenyOmuke Cpricke.

Y okBHpPY peOpMCKHX TIpoleca y CpeameM CTPYYHOM o00pa3oBamkby OCHOBAaHE CYy
BUpPTyaJlHE KOMIIaHHMje y HeKuM cpenmuM Iukonama (bujessuna, Jawa, Ilpujenop, Ilane) y
CTpyKama €KOHOMHja, MPaBO M TProBWHA M YTOCTUTEJHCTBO M Typu3aM. TeHIeHnuja je ma O0poj
OBHUX BHUPTYaJTHUX KOMIaHuja OyJae mTo Behu kako Ou ce yYEeHHIM IITO 00Jhe MPUIIPEMUIN 32
norpede Tpxkumre paga. Kako Om ce mobosplmana MpakTHYHA HACTaBa y OKBUPY KOje Cy
OpraHM30BaHE BHPTyalHE KOMIIaHMjE, W3JaH je TNPHPYYHUK 32 HACTaBHHUKE KOjU H3BOJE
MPAaKTUYHY HACTABY.

1.5. Bucokomkojicko o0pa3oBame

PenyGmnuka Cprcka je peopMy BUCOKOT 0Opa3oBama y 00JacTH 3aKOHCKE peryJsaTHBe
3arouena 2006. ronuHe, TayHHjEe JOHOIICHEM 3aKOHA O BHCOKOM oOpazoBamy (,,CiryxOeHH
rnacHuk PenyGmuke Cprcke®, 6poj 85/06 u 30/07). Y 2007. roaunu crnpoBoleH je mocTymak
yckinahuBama opraHu3anyje WHCTUTYIHja BHCOKOT OO0Opa3oBama ca 3aKOHOM O BHCOKOM
obpa3zoBamy PenyOiuke Cprcke. Y ckiany ca OBUM 3aKOHOM, CBU (paKyJITETH KOjU HUCY OWIH
YIaHWIIE YHUBEp3UTETa W BuUlle ImKoje y Pemybmumu Cprickoj Owmiie cy 00aBe3HH Aa ce 0
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noyetka 1mkosncke 2007/08. roauHe, Kpo3 MpoOLEAYypYy JHIECHIUpama, TpaHCcHOopMHUILy Yy
YHUBEP3UTETE MM BUCOKE IIIKOJIE Ka0 HOBE OpPraHMU3aIloHe 00JIHKe.

MuHHCTApCTBO MPOCBJETE U KYJITYpPE j€ Y CKIaay ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00pazoBamy U
VYpenbom o yclioBUMa 32 OCHUBAHE U MOYETAK Paja BUCOKOUIKOJICKUX YCTAaHOBA M O MOCTYIKY
yTBphuBama HCIymeHOCTH ycioBa (,,CiyxOeHn rimacHuk PemyOmmke Cpricke®, 6poj 41/07)
CIPOBENIO TOCTYIAaK JIMIEHIHMpama CBUX YCTaHOBA KOje€ Cy IO PaHUjUM TMPOMUCHMA Ouse
perucTpoBaHe 3a 00aBJbaE J[JETATHOCTH BHCOKOT oOpa3oBama. JIuleHupame ¢y CrpoBOIUIIEe
KOMHCH]€ 3a JHUIEeHIUpamke popMupaHe U3 peaa npodecopa jaBHUX yHuUBep3uTera. Ha ocHOBY
MO3UTUBHUX H3BjEIITAaja KOMHUCHjA 3a JUIEHIHUpame, MUHUCTAPCTBO MPOCBjETe U KYJITYype
JIOHU]JEJIO je pjeliekha O MCIymhaBalky MUHUMAIHUX YCJIOBA 32 00aBJbamkbE JIjEIATHOCTH BUCOKOT
oOpa3oBama y mkosickoj 2007/2008. romman 3a 17 BUCOKONIKOJICKMX yCTaHOBA: J[Ba jaBHA
YHHBEP3UTETa, IIECT MPUBATHUX YHUBEP3UTETA, JIBUjE jaBHE BHCOKE IIKOJIE U CEAaM MPUBATHUX
BHCOKHX IIIKOJIA.

C o03upom Ha TO J1a ce TpoleAypa OCHIUBakha HOBUX BHCOKOIIKOJIKCHX YCTaHOBA OJ[BUja Y
ZIBa KOpaka — MPBH j€ CarllaCHOCT Ha OCHUBAE U IPYTH MPOIeypa JULIEHINPamka — Y IIKOJICKO]
2008/09. ronuHM carilacCHOCT Ha OCHUBAGE JaTa j€ 3a TPU BUCOKE IIKOJIE O] KOJUX je caMo jeTHa
noOuia TMO3WTUBAH M3BjEIITa] KOMHCHjE 3a JHUICHIMPAKE M HAa OCHOBY TOTa U pjellieHe O
WCIyHaBakby MHUHAMAIHUX YCJIOBA 32 00aBJhambe JjeJTaTHOCTH BHCOKOT 00pa3oBama, OJHOCHO
no3Boiy 3a paxa. Takobe, Ha /JBa 3axTjeBa 3a OCHHMBAmC NMPHBATHUX YHWBEP3UTETA W HA jelaH
3axXTjeB 32 OCHUBAH-C MPUBATHE BUCOKE IIIKOJIC HUjE JaTa CarjacHOCT HAa OCHUBAamE. Y IIKOJICKO]
2008/09. ronuHM BUCOKOUIKOJICKE ycTaHoBe Y PemyOnuiu Cprickoj cy nuneHuupaie u sehu 6poj
HOBHX CTYJIMjCKUX IIpOrpama.

1.5.1. Cposoheme pedopme BUCOKOr oOpazoBama v Penyomuim Cprnckoj

Y mnornemy crpoBohema pedOPMCKHX TpoOIeca BHCOKOT oOpa3oBama y PemyOmumm
Cprickoj KJbYYHY YJIOTY HMajy, TIPHje CBera, JOCJheIHA U TOTIYHA MpUMjeHa 3aKOHA O BUCOKOM
obOpazoBamy PemyOimmke Cpricke y morieAy yHYTpalllbe OpraHu3andje W CIpoBohema
00pa30BHUX TpoIieca y CKIany ca OOJIOCKUM MPHHIUMINMA, T¢ puMjeHa OKBUPHOT 3aKOHA O
BHCOKOM oOpa3zoBamy buX (“Cnyx0eHu rimacauk bocae n Xepuerosune”, 6poj 59/07 u 59/09) y
MOTJIely KBaJMTETa pajia BACOKOIIKOJICKMX HHCTUTYIM]a U TIOCTYIIKA aKpeIUTaIlH]e.

VY cknany ca M3MjeHama M JollyHaMa 3aKOHa O BHCOKOM 00pa3oBamy H3BpIIEHA je
MHTETpallyja jaBHUX YHUBep3UTeTa M y Majy 2008. roanHe je 3aBpIIeH MPOLEC YCIOCTaBIbamba
ylnpaB/bauKUX OpraHa Ha YHHBEp3UTETUMa M 33JeAHUYKUX aJIMHUHUCTPATUBHO—TEXHUUYKUX
¢bysknmja, moceOHO (yHKIHM]ja TUTAHUpama OyleTa YHUBEP3UTETa W (PMHAHCH]CKOT TIOCIOBAmbA.
VYcnocTtaBibeHa Cy CTYJEHTCKa MpEICTaBHUYKA THjela y CKIagy ca 3aKOHOM O BHCOKOM
o0pa3oBamy Ha jaABHUM BHCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBaMa a JOHOIIEHEM 3aKOHA O YHHjU CTYJICHTa
PenyGmuke Cpricke y jymy 2009. ronuHe, yCnocTaB/beHa jeé U KpOBHA OpraHu3alfja CTyAEHTa
Perryonmuke Cpricke. YHuja crygenara PemyOmuke Cpricke. Kao acoldjanyja CTYISHTCKUAX
NIPEJCTaBHUYKUX THjeNa, 3acTyna cBe cryaeHTe PemyOnuke Cpricke M mpejacTaB/ba UX Ha
Mel)yHapoJHOM HHUBOY. Y TOCTYIIKY j€ YCIOCTaBJbambe CTYACHTCKUX MPEACTaBHUYKHX THjeNa
HBUXOBO YKJbYUHBaWbE y YHHU]Y CTYJ€HTAa U Ha OHUM BHCOKOIIKOJICKHM yCTaHOBaMa KOje TO HUCY
ypaauie 10 caja.

On jamyapa 2008. romuHe modeo je ca pagoM u CaBjer 3a pa3Boj BUCOKOT 00pa3oBama H
OCUTYpame KBaJHWTETa KOJU j€ CBOJUM DPAaJOM, Y OKBUDPY CBOJUX HAJICKHOCTH, NeHUHHCAO U
YHaAmpHjeanuo TOojeANHE MPOIeaype y OOJacTH BHCOKOT 0Opa3oBama, MOCEOHO y CErMEHTY
nuneHypama (YIyTCTBO O JIMIEHIMpamy, M3MjeHe u nomyHe Ypeade o yclioBHUMa 32 OCHUBAC
Y TIOYETaK Pajia BUCOKOIIKOJCKHUX YCTAaHOBA M O MTOCTYIIKY YTBphHBama UCIYHEHOCTH YCIIOBA) H
ocurypama kanmutera (YIyTCTBO 3a M3pajly CaMOCBAIYIIMOHHMX H3BjemTaja). CaBjeT pa3marpa
W3BjeIITaje KOMUCH]a 3a JIMICHIIUPAkEe, a HAKOH H3MjeHe Ypeade O yCIOBHMa 3a OCHHUBAKE H
MOYETaK pajia BHCOKOIIKOJCKUX YCTaHOBAa O TIOCTYIIKY YTBphUBama HCIYyHEHOCTH YCJIOBa, U
enabopare O ONpaBIAHOCTH OCHHUBAaHha HOBHX BHCOKOILIKOJICKUX ycTaHOBa. M3mjenom Ypende o
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yCIOBMMA 332 OCHHMBAaWbE U IMOYETAK pajia BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA, MpOMHcaHa je obaBe3a
CBUM BHCOKOIIIKOJICKAM yCTaHOBaMa Jia Ha Kpajy TOIWHE HAIPaBe CaMOEBAIYIOHE H3BjEINTaje,
Koju ce mocTaBibajy CaBjeTy Ha pazmaTpame. OBe aKTUBHOCTH TMIPENICTaBIbajy 3ampaBo yBOJ Y
npencrojehy akpenutanujy u yiora Casjera y Toj nmpoueaypu Tpeda OuTH 3HauajHa.

Y 0BOM TpPEHYTKY MOKE C€ KOHCTATOBATH Jia j€ TMPUCYTHA HEJOBOJbHA CTaHIApIU3aIuja u
HOpMAaTHBH3AlMja TOCIOBHUX M OOpa3OBHUX IIpolieca, MITO je TpemaycioB 3a obes0jeheme
KBalUTeTa M Oyayhe akpeauTanuje BHCOKOUIKOJICKMX ycTaHoBa. [lodeTHW pes3yirar y OBOM
CMHCIy TIOCTHTHYT je y oOJIacTH HOpMaTHBa paja HAaCTaBHUKA M CapaJHMKA, JOK 3HA4YajHU
3aIalll  TIPEJICTOj€ Y HOPMATHUBH3ALMJM MAaTePUjAIHUX W JPYTHUX TPOIIKOBA IOCIOBama, a
MOoCeOHO y TOTJIely CBHICHTHpama M Npahema KBAIUTETa M3Bohema 00pa3oBHUX mpoleca. Y
MPOLIEAYPH JTIOHOMICHA j€ M 3aKOH 0 (DMHAHCUPAKY jaBHUX BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA KOjH OH
Tpebao ma ypeau oOmact QuHaHCHpama W JedUHUIIE KPUTEPUjyMe 3a TOJjely CpeicTaBa
JaBHUM BHCOKOIIKOJIKCHM YCTaHOBaMa.

OKBHpHHM 3aKOHOM O BHUCOKOM oOpa3oBamy buX ¢opmupana je npxaBHa ATeHIHja 3a
pa3Boj BHCOKOT 00pa3oBama M OCHUTYypame KBAJMTETa, Koja Tpeba Ja YTBPAM CTaHIApIe 3a
npaheme KBanmuTeTa O0Opa3OBHHX TMIpoleca MW aKpeIuTalMjy y CKJIaay ca NpU3HATUM
CTaHJapJuMa BHCOKOT oOpaszoBama. OBa areHmuja je modema ca pamoMm y gernemOpy 2008.
roguHe U ¢ 003MpOM Ja y POKY Koju je Ouo mpensulen 3a akpenutanujy (2009. ronune) oBaj
MOCTYyTIaK HHUje crupoBeneH, y jyiay 2009. ronuHe w3BpiieHa je m3MjeHa W qormyHa OKBHPHOT
3aKOHa KOjOM je OBaj POK MPOJIOHTHPAH 3a jolI BUje ToAnHE. TpeHyTHe aKTUBHOCTH ATEHIIH]e
yCMjepeHe Cy Ha W3pajay IaKeTa JOKyMeHaTra Koju Oum Tpebaysio Aa JAepuHHITY TpOoIeaype
akpeautanyje y bocan n Xepuerosunu Te 1a omoryhe ykibyuuBame U MOBE3MBaBE ATCHIHU]E Y
MelyHapoJHY MPEKy areHIfja 3a aKkpeaIuTaIyje y CKiaaay ca Mel)yHapoJHUM CTaHIapIuMa.

C 003upoM Ha TO 1a je 3aKOH 0 BUCOKOM oOpaszoBamy Pemybmuke Cpricke cTynmuo Ha CHary
npuje OKBUPHOT 3aKOHa O BUCOKOM 00Opa3oBamy y bocHu M XepueroBuHu, KOjuM je yTBpheHo
na he ce 3akon PenyOnuke Cpricke M KaHTOHAJHM 3aKOHU M3 00JIACTH BUCOKOI OOpa3oBamba
YCKIIAIUTH ca KPUTEPUjyMUMa Ie(HUHUCAHUM HABEJICHUM 3aKOHOM, MHHHUCTapCTBO MPOCBjeTe U
KyJIType MPHUCTYNHIIO je U3MjeHama U JIolyHaMa 3akoHa 0 BUCOKOM oOpazoBamy. Takohe, kpo3
npUMjeHy 3aKoHa O BHCOKOM 0Opa3oBamy, YOUEHO je Ja ojapeleHa 3akoHCKa pjemiema Tpeda
MpeUr3HUje U jaCHUje WIN y TMOTIYHOCTH Ha IpyTraduju HaYMH JAe(UHUCATH, IITO j€ NCKA3aHO U
Kpo3 mpumjende Koje Cy JoNa3uwie OJf BHCOKOIIKOJCKMX YCTaHOBA, CTyAEHAaTa M JPyTuX
JPYIITBEHHUX MapTHepa. Y ckiahuBamem ¢ OKBUPHUM 3aKOHOM U y3uMajyhu y 003up motpebHe
M3MjeHE 3aKOHCKHUX pjeliema, oouM n3MmjeHa Bakeher 3akoHa ca Beh mocrojehum u3mjeHama
Ipeniao je 03BOJbEHU OOMM H3MjeHa Te jeé MMHHCTapCTBO NPUCTYIHIO TOHOIICHY HOBOT
3akoHa. JloHomeme HOBOr 3akoHa O BUCOKOM oOpa3oBamwy Pemny6muke Cpricke je y mpouenypu
1 odekyjemMo na he moHyauTH pjemiema Koja he moTmyHHje W NpEeUW3HUje YPEeOUTH O00JIacT
BUCOKOT oOpa3oBama y Penmy6uuiu Cprickoj.

Y wmapty 2009. romune onpxkana je Tpeha koH¢epeHIMja BHCOKOTr 00pa3oBama
Perry6mmuke Cpricke koja je Omiia ycMjepeHa ka JeduHuCcamy CTPATEeHIKUX IpaBala 3a HacTaBak
pedopMmckux mporeca. YcBojeHu cy cibeaehu 3akibydr :

1. Pedopma Brcokor obOpa3zoBama y Iyxy OOJOHCKHUX MPHHIUIA je yCIOCTaBHJIA, MOPE/
OCTaJIOT, MOJICNl MHTETPUCAHOT YHHBEp3UTETa KOju omoryhaBa yHHBEp3HTETHMA
MHTErpalrjy HACTaBHOT W HAyYHO-MCTPAKUBAYKOT paja W TUME OpXKe W TMOTIyHH)E
YKJbYUHBabE y EBPOICKUA 00PA30BHU U UCTPAKUBAYKH IPOCTOP.

2. WmmiemeHTaldja MPUHIKIIA ¥ CHCTEMa OCHIypama KBalWTeTa Tpeba Ja yHampujean
HACTaBHH TPOLIEC U M3JIa3HEe e(eKTe, Te JOBEC BUCOKOIIKOJCKE YCTAaHOBE IO CKCTEPHE
akpemutanuje. CBe JIMICHIIMPAHE BHUCOKOIIKOJICKE ycTaHoBe y PemyOmuum Cprickoj
nyxHe ¢y y 2009. ronuHu ypaauTH MPBU CaMOCBATYAIlMOHN M3BJEIITa] KOJU TOCTABIbA]y
Ha pa3marpame CaBjeTy 3a pPa3BOj BHCOKOT 00Opa3oBama W OCUTYPAaHE KBaJUTETa
Peny6nuke Cprcke.
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10.

11.

12.

Jlasbu pa3Boj yHHMBep3uTeTa Tpeba Ja MMa 3a b MoBehame caMOOJpKUBOCTH, KpPO3
NPUHINIE aKaZeMCKUX CII000/a, HayYHO-MCTPAKUBAYKOT Paja M MPEIy3eTHHUIITBA 10
MoOJIelly MHTEJeKTyanHe koproparuje. [loTpeOHO je jauaTu mpeay3eTHHUKY (YHKIH]jY
YHUBEP3UTETa KAako OW YHUBEP3WTET IIOCTA0 OTBOPCHH YHHBEP3UTET Koju he y
3HauYajHUjo] Mjepu cam oOesz0jehmBaTm MO  cpeacTaBa 3a CBOj paa, onakie Ou
MPOM3aNuIO0 HE caMO MaTepHjallHO yHarpeheme yHuBep3uTeTa, Beh m cmjepHuIie 3a
Pa3Boj HACTaBHUX IIJIAHOBA M IIpOrpama, y CKjaay ca norpedama ApyITaa.

[TorpebHo je 00e30ujenuTn Behy KOOpAWHAIM]y CBHX aKTepa y BHCOKOM OOpa3oBamy
Koja Ou JoBena 1o OpKer ¥ KBAIUTETHHjEr crpoBohema pedopmMu y 00IacTH BHCOKOT
oOpa3oBama. [maBHM HOCcWIanm pedOpMCKHX Tpolieca Tpebaso Om nma Oyne akajgemcka
3ajeJIHUIIA ca CBHM CBOjUM HMHCTHTYLHjamMa. Y TOM IIHJbY HEOINXOJHO je aKTHBHPAHE
Pexropcke koHpepennuje Penmybnuke Cpricke ka0 MHHUIMjaTOpa M KOOPAUHATOPA OBHX
aKTHBHOCTH.

[lpuBaTHa WHHUIMjaTHBa y BUCOKOM OOpa3oBamy je AomnpuHHUjena Opxkem mnoBehamy
MPOIIEHTa BUCOKOOOPa30BHUX KanapoBa y PemyOmumm Cprickoj. YoueHa je HEONMXOHHOCT
u3jeIHaYaBamba MOCTYNKA OCHUBama M Jajber (YyHKIMOHHCAka jaBHUX W TPUBATHHUX
BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBa KpO3 3aKOHCKY perylaTWBy, Kao U TnpeaBubame
PECTPUKTHBHHJHX Mjepa 3a HEMOIITOBAKEC 3aKOHCKUX Ope0H.

[Torpebro je na Bnanma Pemy0Onmke Cpricke y CBOjUM IUIAHOBHMA 3a HApPEIHH MEPUO]
3Ha4YajHUje (UHAHCHJCKM TIOAPKH pPa3BOj HAYYHO-MCTPAKMBAYKOT pajaa, Te Oa ce
3ajeIHNYKAM aKTHBHOCTMMa MHHHUCTapCTBa MPOCBjeTe U KyAType, MUHHCTapCTBa HayKe
U TEXHOJIOTHje W YHHBEp3UTETa YHANpHjeIu  HAyYHO-HCTPAXHBAYKA paJx Ha
yHUBep3uTeTuMa. Takolhe, akageMcka 3ajeqHua Tpeda 1a ce MHTEH3UBHUjE YKIbYUYH Y
MelyyHapoJHe NCTpaKUBAaYKeE MPOjEKTE M KOPHINTEHE NpeAnpucTynHux Gonmosa EY.
VYodeHa je HEONMXOAHOCT pa3Boja M yHampehema CTyQMjCKMX Tporpama y CKIaay ca
OOJIOBbCKUM  TNPUHLUINMA, pa3BHjalbeé METONOJIOTHje pa3Boja KypUKylIyma, Te
UCTpaKMBama U yHanpehema HaydHO-HACTaBHOT IMpoIieca.

VY cermeHTy yHamnpel)ema HACTaBHOT TIpolleca Ha YHHUBEP3UTETHMA, HEONMXOJHO je
yBOhemhe KOONEepaTuBHUX, WHTEPAKTUBHUX M WHIUBHIYaTH30BaHUX METO/a, OOJHMKA U
cpeAcTaBa paja y HacTaBH Te oOyka mpodecopa W acucTeHata y cdepu MoAepHe
HacTaBHe Meronuke. Takohe, HeomxogHo je yBohele MOHHUTOPHMHTA H Mjepema
e(UKaCHOCTH HacTaBe Te ycrocTaBjbame Distance-learning KoOHEKIHMja ca TO3HATHM
YHUBEP3UTETUMA y CBUjETy Kako OW CTYJISHTH MOTJIH CIyIIaTH MpeJaBama NCTAaKHYTHX
WHOCTpaHUX mpodecopa.

[Mnanupamem 00pa3oBHUX MOTpeda U KpeHpameM yIHCHE MONUTHKE Tpedano Ou ga Oyay
oOyxBaheHU cBH aKTepu y BUCOKOM oOpa3oBamy. [loTpeOHO je ma ce Kpeupame yrnucHe
MOJIUTUKE BPLIM HE CaMO Ha OCHOBY pecypca BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBa, Beh m y
CKJIaJy ca CTpaTeIIKMM MIpaBIMMa pa3Boja oOpa3oBama M moTpedama IpymiTBa, 0e3
003upa J1a 11 ce pajgyl O jaBHUM WJIM MIPUBATHUM BUCOKOIIKOJICKHM YCTaHOBaMa.

Jenan oj mokaszarespa KBaJUTETA BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE j€ MPOLEHAT TUTUIOMHPAHUX
CTy/ieHaTa KOjU C€ 3allollbaBajy y CTPYLH MO 3aBpIIETKY CTyauja. Y TOM CMHCIHY,
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE TPe0ajy YJIOKHUTH JIOJATHE HAIOpe Ha 3allollJbaBalky CBOJUX
IUIUIOMHPAHUX CTy/I€HATa KPO3 Pa3IMuuTe BUIOBE Capalibe ca MOCIOBHIM CEKTOPOM.

VY cerMeHTy CTYIEHTCKOT CTaHAap/aa, MOTPeOHO je TOHUJETH CTpaTerjy (aKIMOHH TUIaH)
3a MOOOJbIIAEbE COLMjalTHOT CTaTyca CTylIeHara. Y U3paay OBOI JOKyMeHTa Ouhe
YKJbYYCHH TIPEJCTaBHUIM CTyJeHaTa, TPEACTABHUIM aKaJeMCKe 3ajeqHHIe |
npeAcTaBHAIM MUHUCTAapCTBA MMPOCBjeTE U KYITYpE.

C o03upom Ha TO 1a je y bamoj JIynu ogpkaHa KOH(PEpEHITHja O UCTPAKUBAYKOM Paay
CTy/ieHaTa, Ha KOjoj Cy MpENCTaBJbeHa AOCTUTHYha cTyJeHaTa y OBOM CErMEHTY, BeoMa
je 3HaYajHO Ja ce OBE aKTHMBHOCTH HACTaBE M JJaJb€ W JIa CE MPOMOBHIIE UCTPAKUBAYKU
pan cryneHara. Y TOM CMHCIY Jaje Ce MOIpPIIKA MCTPaXMBAUYKOM paxy CTyJCHaTa W
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13.Jenan ox OCHOBHHX NpPHHIMIA OOJIOEKCKOT Ipoleca je MOOWJIHOCT mpodecopa u
CTyJICHaTa U y CKJIaay C TUME OTpeOHO je tuianupatu popmupame PoHta 32 MOOUITHOCT
npodecopa U CTyJeHaTa, IITO OM 3HAYAJHO YHANPHUjEAUIO OBaj CErMEHT M yOp3aio
pedopmcke mporiece.

14. ®dunaHCcHjCKa CPEACTBA je MOTPEOHO CTPATELIKU IUIAHUPATH 3a TyropodyHu nepuon (3-5
roJINHA), T€ MIAHUPATH CcpeamopodHu okBup Tporikosa (COT), Takohe, 3a mepuon ox
3-5 roguHa.

15. TlorpebHO je 00e30MjeTUTH pAIMOHATHO U €(PUKACHO TPOIICHE OYIETCKHX W JAPYTUX
(¢UHAHCHjCKUX cpelcTaBa T€ y 3akoHy O (QUHAHCHUpamy JeQUHUCATH CTPYKTYpy
BJIACTUTHX TPUXO/A.

16. TToTpeOHO je Miaze Jbyie 0coco0JbaBaTH 32 I[jEI0KHUBOTHO YUCH-E.

1.5.2. CruneHaupame CTyaeHara

Kaxko 6u ce moTnyHo neduHucana mpoueaypa CTUNCHIUpama cryaeHata, y 2008. roqunu
ypahen je IlpaBUIHHK O JOJjenu CTUNEHIWjAa KOJUM Cy YTBphEHU KPUTEPUjyMH TE€ OMNIUTH H
MmoceOHM YCJIOBH 3a jAojjeny cruneHauja. IlpenBuhena je mojajena CTUNECHIM]jAa y YETHPH
Kareropuje:

- YCHjelIHH CTYJEHTH

- CTYJEHTU NOCEOHUX COLMjaTHUX KaTeropuja

- CTYICHTH U3 U3Pa3UTO HEPA3BH]CHUX OMIITHHA
- CTYJEHTHU CTYyAHja y HHOCTPAHCTBY.

Y 2008. roguan, xao u y 2009, o6e36ujehen je msHoc ox 2.000.000 KM 3a nmomjemy
CTYJICHTCKUX CTHUIICHJW]a T€ pachucaH KOHKypc 3a npoxjerny 600 cTumeHauja yCIjemHuM
cTyAaeHTuMa, 183 cTumneHauje cTyeHTHMa NOCEOHUX COLMjaTHUX KaTeropuja u 17 cTumenauja
CTYyJICHTUMAa W3 U3Pa3UTO HEPA3BUJCHUX OIIITHHA. Y KaTerOpWju CTyJAEeHAaTa CTyauja y
MHOCTPAHCTBY CTUIIEHIIMjE C€ J0Jjesbyjy CTYACHTUMA KOjH CTYAMpajy CTyIHjCKe Iporpame ca
JUCTE CTYIUjCKUX Iporpama Kojy yTBplyje Munuctap Ha npujeior Casjera 3a pa3Boj BUCOKOT
o0pa3oBama U OCUTYPambe KBAIUTETA.

C mwbeM cTuMylucama ymuca Ha JepuuurapHa 3aHuMama, y 2008. TOJIMHU
MunucTtapcTBo je, mpema nocebHnoj omrynu Bnage Pemy6nuke Cpricke, 0IBOjHIIO CpeACTBa 3a
¢unancujcky nomoh n HabaBKy yIOEHHKA 3a CTYACHTE IpPBE roJuHE NeDUIIUTAPHUX 3aHUMAamba:
MareMartuke, pusnke, HHHOpMaTHKE, T€OIe3H]e, CIEKTPOTEXHUKE U MAIITMHCTBA.

1.5.3. Pecypcu BUCOKOIIIKOJICHX YCTAHOBA

Pecypcu Kkojuma pacmoiaky BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE Cy IMPETIIOCTAaBKa KBaJUTETa
n3BOhema HACTaBHO-HAYYHOI Tpolieca. YpeadoM O yCJIOBHMAa 32 OCHHMBAKE U IOYETAK paja
BHCOKOIIIKOJICKUX YCTaHOBAa M O TOCTYIKY yTBphHUBama HCIYHEHOCTH YCJIOBa TPONHUCHHU CY
MUHUMAJIHA W ONTHMAJHH YCIOBH Yy Toryeday nHoTpeOHux pecypca. Crame HTPOCTOPHUX
KarnaiuTeTa Ha JaBHUM BHCOKOIIIKOJIKCMM yCTaHOBaMa je€ 3aJ0BoJbaBajyhe, mTo je mocibeauia
HE/JaBHUX 3HAuajHUX yjarama Brnane PemyOmmke Cpricke, CHpEeMHOCTH JIOKAJIHE 3ajeIHULIC
(Yausepsurer HUcrtouno CapajeBo) na ycTynmu oAroBapajyhe mpocTope Kao W HHTErpaiuje
YHMBEp3UTETa. Y IMOMNIEeQy KaJpoBa HAa JaBHUM BHMCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBAaMa, CTam€ jOII
YBHjeK HHUje Ha 3aJ0BOJbaBajyheM HHBOY W y HApEIHOM IEPHUOaY MOTPEOHO je MHTEH3WBHO
palUTH Ha jauamy KaJpOBCKE CTPYKTYPE jaBHUX BHCOKOIIIKOJICKUX YCTaHOBA.

Crame MNPOCTOPHHX KamlalMTeTa Ha NPUBATHUM BHCOKOIIKOJCKAM YyCTaHOBama je
3a/10BOJbaBajyhe, mMpu 4emy ce BpJIO YeCTO youyaBa Heyckial)eHOCT TuraHa ymuca u Opoja
CTy/JieHaTa Ha TMOjeJMHAM TMPHUBATHHUM BHCOKOIIKOJICKHM YCTaHOBaMa ca MPOCTOPHUM U
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KaJpPOBCKUM pecypcuMa BHCOKOIIKOJCKMX ycTaHOBAa. [lojeMHU NMpHUBATHU YHUBEP3UTETH HE
peanu3yjy CBe CTyAMjCKE IporpaMe 3a Koje uMajy 103BoJy, Beh peanunsyjy CTyaujcKe mporpame
U3 jeqHe WM JIBUje Hay4yHe O0JIaCTH, HITO je Y CYyNpOTHOCTH ca uiaHoMm 12. craB 1. 3akoHa o
BHCOKOM 0O0Opa3oBamy, KOJUM j€ TMPOMHCAaHO Ja C€ Ha3WB ,,YHHBEP3UTET OJHOCH Ha
BHCOKOIIKOJICKY YCTaHOBY KOja peajiu3yje HajMame MeT pa3IMYUTUX CTYAMjCKHX Iporpama u3
HajMamke TPU HaydHe 00JacTu. Y moryieay Kajapa Ha MPUBATHUM BHCOKOIIKOJICKMM yCTaHOBaMa,
MOJKE Ce KOHCTaTOBAaTH Jla CTame HUje 3a70BOJbaBajyhe, Aa je u3pakeH MpobieM HEeTOBOJHHOT
Opoja HAacTaBHUKA, FHUXOBHX KOMIIETEHIIM]a Kao W BpJO dYecTo  mpobiem ontepehema
HAaCTaBHMKA M3HAJ MAaKCHUMaJIHO [03BoJbeHOr. MHbopmanuja o cramy Ha MPUBATHUM
BHCOKOIIIKOJICKAM yCTaHOBaMa je pa3marpaHa Ha cjenHunu Bmane PemyOmmke Cpricke y jyHY
2009. rommHe W JOHECEH je  3ak/byyaK Ja C€ HW3BPIIM pEBH3HMja CTaTyca INPHUBATHHX
YHHBEp3UTETa T€ J1a CE YTBpJE YIHCHE KBOTE M 3a INPHBATHE BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE.
@®opmupana je u Komucmja 3a peBH3Mjy cTaTyca NpPUBaTHUX YHUBEpP3UTETa KOjy YHHE
npencraBHAI MuHUcTapcTBa, CaBjeTa 1 MUHUCTapCTBa HAYKE U TEXHOJIOTH]E.

1.5.4. YucHa OOJIUTHKA

VYcarnamieHa yriucHa OJUTHKA Ha BUCOKOIIKOJICKE HHCTHTYIHUje y PermyOmmmm Cprickoj 3a
2008/09. mkoyicKy roguHy MpeAcTaBiba KJbYUHHU CTPATEIIKM MOMEHAT 3a YKyIaH pa3Boj BUCOKOT
oOpa3oBama ¥ crpoBoleme pedopMckux mporeca. [lomazHa OCHOBA W TJIABHU KPUTEPHUjJYMHU 32
OBO OTIpeijesbehe Halla3e ce y cibeAehuM acekTuma:

— Pecypcu BUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA
— Crame (HE)3aImoCICHOCTH BUCOKOCTPYYHHX KaapoBa y Pemyomumu Cprickoj
— Cucrem obpaszoBama PemyoOimke Cpricke Kpo3 €BpPOICKE WHIANKATOPE

Jenan on 3axspydaka ca Tpehe koHpepeHIje BUCOKOT 00pa3oBama, OlpyKaHe Y MapTy
2009. roguHe, OMHOCH ce Ha o0aBe3y Ja IUIaHWpameM OOpa30BHUX MOTpPeda M KpPeHpameM
yIHMCHE MOJUTHKE Oyny oOyxBaheHHM CBM aKTepH Yy BHCOKOM 00pa3oBamy M Ha NOTpedy 1a ce
KpeHpame yIHCHE NOJIUTUKE BPILIU HE CAMO Ha OCHOBY pecypca BUCOKOUIKOJICKUX ycTaHOBa Beh
Uy CKJIaJy ca CTpaTeIIKUM IpaBLKMa pa3Boja BUCOKOT 00pa3oBama M nmoTpedama apyITsa, 6e3
o03upa J1a 11 ce pagy O JaBHUM WIN NPUBATHUM BHCOKOILKOJICKMM yCTaHOBaMa. Y TOM CMHCIY
MunucTapcTBO TMpocBjeTe U Kyiarype je y ampuiny 2009. romumHe TpaKWiIo O CBHUX
BHCOKOIIIKOJICKMX YCTaHOBA TOJATKE O TUIaHy ymuca 3a akajeMmcky 2009/10. roguHy, momatke o
Opojy cTyJeHaTa yIHCaHUX Ha CBaKH CTYIHjCKH IPOrpaM IOjeAMHAYHO U MO TOAWHAMa CTyAH]ja
y akagemckoj 2008/09. roguHu Kao U CIUCKOBE CBUX CTyJeHaTa (ca MmoJanuMa o TOJMHU YIIHCca
CTyAMja M TOAWHAMa CTApOCTH CTYACHTA), T€ IMOJATKE O OYEKWBAHOM OpOjy AMIIIOMHUpPAHUX
cryaenara 110 01.09.2009. rogune.

AHaJIN30M OCTaBJBEHMX I0/IaTaka MU'y CKIIAAy ca HaBeIECHUM IMapaMeTpuMa y Kpeupamwy
ynucHe mnonuTHke, Brama PemyOmmke Cpricke je 3a CBe CTyIHjCKE TporpamMe Ha jaBHUM
YHHMBEp3UTETUMA JOHHjeNla OJUTyKy 0 Opojy CTyAeHaTa KOjHu Ce YIUCY]y Y MPBY FOJUHY CTYIHja
n koju he ce purancuparu u3 bynyera, oMHOCHO Koju he cyduHaHCHpaTH CBOj€ IIKOJIOBamkE. 3a
mkoicky 2009/10. roguHy CBU CTYIEHTH KOJjU Cy YNHCAaHM Ha JeQHUUUTApHE CTYIHjCKe
nporpame ynucaHH cy Ha OyleT, IOK je MO WM CBH CTYAEHTH KOjH Cy YIHCAIM HEKH Of
CTYAMjCKHX TIporpaMa KOjU HCKa3yjy Cy(QUUIMT Ha TpXHUIUTY pajga cy y oOaBe3u na
cybuHaHCcHpajy cBOje IIKoioBame. Takohe, Ha ocHOBY 3akJbyuka Briaze ca cjegHuIie Ha Kojoj je
pa3maTpaHa MH(pOpMalKja O CTalky Ha MPUBATHUM BHUCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMma, IO MPBH Iy T
Cy yTBpheHe n ymHCHe KBOTE 3a MPUBAaTHE BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

[{jerumo ma ce camMO OBAKO I[jEJIOBHUTUM NPHCTYIIOM KpEeHpamy YIHCHE HOJHUTHKE, y3
yuemrhe CBUX akTepa y BUCOKOM 00pa3oBamy M OCTAIMX 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa, MOXe JohH
JI0 KBAJINTETHUX pjeliemha Koja Ou Omia y ciy>)kOu ycrocTaBibama KaJpOBCKE OCHOBE 3a jefaH
TY’H BPEMEHCKU TIEpUO/I.

26



1.6. O6pa3oBame oapacux

JjenatHoCcT OOpazoBama oapaciux y PenyOmuiu Cprckoj je perynucaHa 3akOHOM O
oOpasoBamy OJpaciuxX, 4rja ce UMIUIEMEHTallMja Haja3u y TMOYeTHO] (a3u yCHOCTaB/bamkbeM
noTpeOHUX OpraHa W MpoTrpaMHpameM HUXOBOr paga. He mocroje momamu o peanu3aiuju
mporpamMa OCHOBHOT O0Opa3oBama ojpaciux. Jlo moHomema 3akoHa 00pa3oBame OAPACIHX
MIPOBOJIUIIE CY CPEHhe LIIKOJIE TI0 MOJIeNTy BaHPEIHOT IIKoJIoBama. [loHyna nmporpama 3a oxpacie
n3 o0ylacTu CTpydyHOr oOpa3zoBama M OOyKe JACTepMHHKCAaHa je MmocTojehoM HOMEHKIaTypom
3aHMMama U 00pa3oBHUX Ipodwmia. KBamuter mporpama koje Hyae oOpa3oBHE yCTAaHOBE jakKo
Bapupa. OHM cy Hajuenthe WICHTUYHH MTPOrpaMUMa KOjU C€ pPealiu3yjy y PeIOBHO] HACTaBH, Ta
Cy Kao TaKkBUM YECTO HENpHMjEepeHH MNoTpedaMa ojapaciux W Tpxkumra paxa. OcuMm Tora,
OpraHu3alyja HacTaBe M HACTaBHE METOJIE KOje ce MpHUMjey]jy HUCY npuiaroeHn norpedbama u
MoryhHocTuMa onpaciux. PujeTke cy oOpa3oBHE yCTaHOBE KOje€ y H3padl U pealu3aluju
nporpama capal)yjy ¢ TMoclomaBIMa M JPyTUM pEJICBAaHTHUM TapTHepuMma. Hu crame c
HACTaBHUM KaJpoM, KOjU Cy peajH3aTOpH HacTaBe 3a ojpaciie, Huje 3amoBosbaBajyhe. Behuna
npegaBada HHUje OCTocoOJbeHa 3a 00pa3oBHM paja Cc onpaciuMa. HeBiamuHe opraHu3zaiyje
yIJIaBHOM HyJIe NporpaMe u3 00JacTH MapKeTHHIa, JEeMOKpaTHje, WH(POPMAaTHKE, CTPaHUX
je3uKa, MeHalIMEHTa U CJI, JaKJIe IporpaMe KOju He 3aXTHjeBajy jaBHO MpHU3HATE cepTudukare.

O0pa3oBame o1paciiuX je BaKHAa KOMIIOHEHTA CUCTEMA I[jeJIOKMBOTHOT yuema. | eHepanHa
koH(pepennuja YHECKO 1976. roaune koHIenT o0pa3oBama oApacinx AeQUHHILIE HAa HAUUH Aa
yKJby4yje CKyI CBHX OpPraHHM30BaHMX OOpa30BHUX Ipolieca, cajpraja, HUBOAa M MeTona, 0e3
o03Mpa Ha TO HacTaBba JH JHIE WIH 3aMjelbyje 3aloyeTo IIKOJIOBame, pa3BHja CBOje
CIOCOOHOCTH ¥ TPOIIMpYje 3HAaWke WM TO000JbIIaBa CBOj€ TEXHWYKE WIH CTPY4YHE
kBanuukaiyje. TakBe akTUBHOCTH MHj€Ha]y CTAaBOBE WM MOHAIIAKE Yy MEPCIIEKTUBH JTUYHOT
pa3Boja TmojenuHIA M ydemha y ypaBHOTE)KEHOM M HE3aBHCHOM COIMjaJTHOM, JIPYIITBCHOM H
KyJTYPHOM Pa3Bojy.

OO6pa3oBame onpaciux Mopa OWTH CacTaBHH, jeJHAKO BaKaH, alu creuuduyaH U0
IjEJIOKYTTHOT CHcTeMa 00pa3oBama. 3aTo je MOCEOHNM 3aKOHOM MOTPEOHO YPEIUTH JjelaTHOCT
oOpa3oBama OJpaciuX, yCTaHOBe oBjamiheHe 3a 00aBJbame JjeTaTHOCTH, MpaBa U oOaBe3e
OJIpacior y4YecHHKa, CTaTyC, MpaBa M o0aBe3e HACTABHHMKA, HAaYMH M W3BOpe (pHHAHCHpamba,
OCHHMBaWk€ CTPYYHOT CaBje€TOJABHOT THjella paadl 3ajelHHYKOr JjelioBama CBUX YYECHHKA
TjeIaTHOCTH, CEpTU(UKAIH]Y, CBATYaIH]y U OJTOBOPHOCT.

VY Peny6munu Cprickoj oOpa3oBame OJpaciiiX je MCTAaKHYTO Kao CACTaBHU MO CHUCTEMa
o0Opa3oBama a CBOjy MOTBpAY aoOuhe AOHOIIEHEM HHU3a BaXHHX JOKyMeHaTa. HajBakHuju
KOpakK y pa3Bojy oOpa3zoBama O/paciiX je M3pajia U yCBajame IUIaHa 00pazoBarma OJIpaciuX,
OCHHBam€ 3aBojia 32 00pa30Bambe OIPACIINX, YCIIOCTaBbakhE MPEKE YCTAaHOBA M MHCTUTYIIMja 32
00pa3oBame 0IpaciiuX U U3paja U yCBajamke MMOI3aKOHCKUX aKaTa.

[TorpeOHO je OcCrmocOOWTH HACTAaBHUYKHM KaJap 3a OBaKkaB BWJ HacTaBe (fraining the
trainers). Y Ty cBpXy Moryhe je aHraxoBaTu CHelljalu30BaHe MHCTUTYIM]€ U3 HHOCTPAHCTBA U
uckopuctutu MoryhHoctn ¢QunaHCcHpama oOpa3oBama TpeHEpa Kpo3 TocTojehe eBporcke
npojekre (Ha mpumjep, Grundtvig). TpajHo, oBaj npobisiem ce pjeraBa nomohy oxarorapajyhux
MTOCITNj € TUTUTOMCKHUX CIICTIH]jaTn3allyja.

1.6.1. Ob6pazoBame y caobpahajy

VY nocamamimoj MpakcH, CBU TOCIOBH KOjH Cy OWJIM y BE3W ca PagoM ayTO-IIKOJIa,
OpraHM3alfjOM U TOJaramkeM BO3aUYKMX HCIHUTA W HCIHTA 3a BO3a4e-UHCTPYKTOpE OWIIU Cy
HCKJbYYHMBO y HAJUIEKHOCTH MUHUCTApCTBA YHYTPALIBUX [TOCIOBA.

Horum 3akoHOM 0 ocHOBama 0e30jeqHocTH caoOpahaja Ha myreBuMa y buX nedunucano
je a cBe MOI3aKOHCKE aKTe y BE3W Ca OBUM 3aKOHOM JOHOCH MMHHCTApCTBO TPAHCIOPTA W
koMmyHHKanuja buX y capanmu 3a HaJJICKHUM OpraHuMa 3a 00pa3oBame, YHYTPAIIbHE MOCIOBE
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u 37paBcTBO. Takohe, cBe AKTHBHOCTH Yy Be3M Ca OpPraHu3oBameM U CHpoBohemeM
1oJiarakba HMCIUTA 32 B0O3a4a M B03a4a-MHCTPYKTOPa MOTOPHUX BO3WJIA, JUIEHIHPaHwe
npeJaBaya TeopeTcKe HACTaBe, HCIUTHBAYA TEOPETCKOI [Hjesia MCIUTA U MCIUTHBAYA U3
ynpaB/balkba MOTOPHHM BO3WJIOM, KAa0 M paj ayTo-IIKoJa Ha TepuTopuju PemyO.uke
Cpncke nosjepaBajy ce MuHucTapcTBy npocBjere W Kyarype. KoHTpona u Haasop Hanx
crpoBol)emeM mponuca 0 0CrocobsbaBamy KaHIUIaTa 3a BO3ade M Iojlarama BO3aYKOT UCIIUTA
MoBjepaBa C€ 3ajeJHHYKOM CTPYYHOM THjedy MUHHCTApCTBA TPOCBjeTe U KYyJIType H
MuHuCTapCTBa YHYTPALIHHX [TOCTIOBA.

3axTjeBU KOjU Cy HACTaJM U3 peajHe MoTpede 3a MpoMjeHaMa y HauhHY OCIOCcO0JhaBamba
U M0JIaramka BO3aYKUX U MHCTPYKTOPCKUX MCIIUTA, a KOjU Cy Je(UHHCAHU 3aKOHOM O OCHOBaMma
0e30jenHocTH caoOpahaja Ha myreBuMa y buX W mpaBWIHHIIMMA MMajy 3a [WJb MOOOJBIIAKE
6e30jenHocTH ApyMmckor caoOpahaja u yTuiaj Ha cMameme Opoja caoOpahajuux Hecpeha y buX,
Kpo3 moBehame HHMBOa 3HaWma M BjemTHHA Oyayhnx Bo3ada W HHCTPYKTOpa, OJHOCHO KpO3
KBJIUTETHO TJIAHUPAHO U CBPCHCXOJIHO 00pa3oBame y caobpahajy.

Ha ocHoBy oBora, a y3eBIIH y pa3MaTpame JOCalallllbil HAYWH pajia y OBUM 00JacTHMa,
Kao0 ¥ MPOITyCTe KOjU Cy Ce JenIaBaiii 300T 3aKOHCKE HEOPEUYCHOCTH MM HETIOTITyHE MPHM]CHE,
Opnjesbeme 3a oOpazoBame y caoOpahajy MuHHCTapcTBa HpOCBjeT€ M KyJIType CAadMHUIO je
mporpam pajia KojuM cy JneduHHCaHe aKTHBHOCTH Y BE3W Ca 3a JHUICHIUPAKEM IperaBava u
UCTIMTHBAa4Ya TEOPETCKE HacTaBe M MWCIOUTHUBaYa U3 YIpaB/bakha MOTOPHHM BO3HIIOM,
OpPTaHU30BAKEM M TIOJIATAEEM BO3AYKOI M HMHCTPYKTOPCKOT HCIIMTA, HM3AaBaFEeM J03BOJIA
BO3a4Ya-MHCTPYKTOpA, W3[aBalEeM JIMICHIM MpelaBada TEOPETCKE HAacTaBe, HCIHTHUBAaYa
TEOPETCKOT yjella MCIHTAa M WMCIUTHBAYa W3 yNpaBjbakba MOTOPHHUM BO3WIOM, H3JIaBAHEM
opnamhema ayTo-IIKOJaMa 3a OCIIOCOOJbaBamke KaHIWAaTa 3a Bo3adye, BOhEHmE perucrapa o
HaBEJICHUM JjeJIATHOCTHMA, KOHTPOJIa M HAA30p, KaKO HaJl CIIPOBOhemeM OOyKe KaHIuaaTa 3a
BO3aye, TAKO M CaMOT WCIINTA, Ka0 U MPEAy3UMame CBUX OCTAIMX Mjepa M paambu npeaBul)eHnx
3akoHOM 0 ocHOBama 0e30jenHocTu caoOpahaja Ha myteBuMa y buX u mpaBmiHUIIIMA.

1.7. ®unancupame o0pazoBama

dunancupame oOpazoBama y PemyOmumu Cprickoj y OCHOBH ce Bpmu H3 Oylera
PenyOnuke. Byyetn nokamHHX 3ajeJHAIA y 3aBUCHOCTH HHHXOBE Pa3BUjEHOCTH [HjEJIOM
¢uHaHCHpajy MaTepHjalTHE TPOIIKOBE OCHOBHHX U CPENHbUX IIKOJIA a TUjeJIOM ¥ UHBECTUIH]E Y
HIKOJICKE o0jekTe. Y 00acTH BHCOKOI 00pa3oBama YKYHNHHM TpPOILIKOBU ce (UHAHCUDPA]y U3
Oyyera PenyOnuke a JIOKalHE 3ajeHUIE Y PA3IUYUTAM OOJIHMIIMMA YHUBEP3UTCTHMA Jajy Ha
kopuiheme oArorapajyhe npocTopHe KamamuTeTe.

VY 2008. roguHu, Kao mocjbeAMla IMpuMjeHe 3aKkoHa O BUCOKOM oOpa3oBamy U Ypexnde
Bnane PenyOmuke Cpricke o ycioBMMa 3a IMOYETaK paja BUCOKOMIKOJCKHMX HWHCTUTYILH]a,
€BUJICHTHA Cy 3HAauajHa YyJlarama IPUBATHOI CEKTOpa Yy BHMCOKO OOpa3oBame a IOYETHE
VMHHIUjaTUBE Cy UCKa3aHe M y cpelameM oOpa3oBamy. I[IpuBaTHa ynmarama y 0oOpa30BHU CEKTOP
CY Yy CarjacHOCTHU Ca CBJ€TCKUM M €BPOIICKUM TPEHIOBHMA.

Y 0OBOM MOMEHTY HUCY AOCTYIHHM CTaTUCTHYKHU MOAALM O HUBOMMA M OJTHOCHMA JaBHUX U
MPUBATHUX yJjarama y oOpa30BHU CHUCTEM. Y HApEIHHUM TIperjeauMa ce 1ajy HEKH eJIeMEHTH
¢uHaHCUpama oOpa3oBama u3 Oynera Pemyonuke.
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MHcTuTynmje ocHOBHOTr 00pa3oBama

Byuercko
H3Bpuiense HzBpuiemse Hsppmieme YcBojenn Byner OrpaHuYeme
Bpcra pacxona Bynera 2005 Byuera 2006 Bynera 2007 2008 2009
Bpyro nnare u
HaKHa/e 90,078,960.00 102,677,932.00 | 108,170,952.00 | 120,000,000.00 | 173,200,000.00
ITopesu u nonpunocu
Ha ocTaa JIMIHa
puMamka 1,908.00 3,655,736.00 7,252,118.00 9,000,000.00 100,000.00
TpoukoBH MaTepujana
U ycuyra 8,986,364.00 10,685,707.00 16,706,429.00 17,421,000.00 17,421,000.00
Tekyhe momohu 0.00 175,995.00 198,572.00 200,000.00 200,000.00
Texyhu Tpomkou -
BaHOYIETCKU PACXOJIH 2,074,076.00 1,113,649.00 1,584,042.00
KaruTtauu pacxoau 2,990,085.00 4,935,708.00 5,117,684.00 3,000,000.00 2,000,000
| YkymnHo 104,131,393.00 | 123,244,727.00 | 139,029,797.00 | 149,621,000.00 | 192,921,000.00
Ono6pena cpenctsa u3 Pazpojuor mporpama PC 20.683.114 KM
HncTutynuje cpelmer oopazoBama
YcBojenu byuer Byuercko
Ns3ppmiense H3Bpmieme H3Bpmieme - 0e3 1oMoBa OrpaHnyYeme
Bpcra pacxoana Bynera 2005 Byuera 2006 Byuyera 2007 2008 2009.
BpyTo 1iare u HakHamE 35,369,747.00 41,229,316.00 44,405,079.00 53,000,000.00 69800000
Hopeim " JONPUHOCH Ha 4.000.000 200.000
OCTana TMYHA IPUMAEHA 0.00 927,403.00 2,481,366.00 U ’
TpoOIIKOBY MaTepujana u
yenyra 964,817.00 674,882.00 557,410.00 700,000 1,200,000
Texyhe nomohu 1,426,885.00 0.00 0.00 0.00 75,000
Texyhu TpouIkoBu -
BaHOYETCKU PacXoiu 195.00 7,410.00 0.00
Jlo3HaKe HIKUM
MOTPOIIAYKIM
jenuHunaMa 359,024.00 453,220.00 0.00
Kanutainn pacxom 1,002,022.00 1,257,619.00 764,000 689,000.00
| YkynHo 37,761,449.00 | 44,192,842.00 49,162,104.00 58,464,000.00 71,964,000.00

Ono6pena cpencta u3 Pazpojuor mporpama PC 4.114.119 KM

Wucturynumje Bucokor o0Opa3oBama
Yuusepsurer Bama Jlyka Yuusepsurer Ucrouno CapajeBo
Byunercko
YcBojenu Oyyer orpaHnyeme YcBojenu Oyyer Byuercko
Bpcra pacxoaa 2008 2009. 2008 orpannyemse 2009.
BpyTo miare U HaKHae 19,200,000.00 22,200,000.00 18,800,000.00 19,800,000.00
[opesu u nonpuHOCH Ha ocTaia
750,000 750,000
JIMIHA IPUMamkba 750,000.00 750,000.00
TpolukoBu MaTepujaia u yciayra 8,330,000.00 8,330,000.00 5,755,500 5,755,500
Texyhe momohu 0.00 0.00 0 0
Jlo3HaKe HIKUM TIOTPOIIAYKHM 0 0
jenMHHIAaMa 0.00 0.00
Kanuranuu pacxonu 352,000.00 352,000.00 352,000 352,000
28,632,000.00 31,632,000.00 25,657,500.00 26,657,500.00
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W3 PasBojuor nporpama Peny6muke Cpricke y nepuony ox 2007-2010. ronune ogobpeHa cy
cpeactBa y u3Hocy oa 73.707.199,00 KM 3a dunancupame pa3BOjHHX Iporpama u3 00JIacTu
oOpa3oBama.

VY Toky 2009. roauHe A0 W3BjELITAJHOT IMEpHOJA pean3oBaHo je 17 mpojexata y ¢uH.
u3Hocy ox 11.523.594,00 KM.

AxTtyenHa cy 84 npojekTa umja je BpujeaHoct 57.084.903,00 KM, on kojux he 48 pa3BojHux
npojexaTa OUTH peain30BaHM y YKyITHOM (puHaHcujckoM u3Hocy o 30.843.138, 00 KM y 2010.
TOJIVHHU.

VY 2008. 1 2009. roguHu y 06J1aCTH BUCOKOT 00pa30oBama CBUICHTHA Cy 3HAa4YajHA KaluTaIHA
yllarama IPUBATHOT CEKTOpa 3a W3rPadlby KalaluTeTa W ONpeMame YYUOHHYKOT |
naboparopujckor mpocropa. He mocroje nmpernu3nu mogay 0 HIBOY OBHX yJlarama.

3a kBanuTEeTHO (DYHKIMOHUCAKE M M3JIa3HE pesynraTe oOpa3oBama 3HadajaH (axkTop je
OINIITH CTaHJApP] MPOCBjeTHUX pagHuka. OBOM MUTamy Yy MOCIbEABHM TOAMHaMa, Biana
Perry6nmuke Cpricke, y3 CTaTHH KOHTaKT ca CHHIMKAITHHM OpraHu3anujaMa rmocsehyje moceOHy
NaXmky W ylaxe Hamope Ha MoOoJpllaky cTama. Hapemana tabena W aujarpam MpUKaszyjy
Kpetame miata y nepuoay 2005-2008. roarHa 3a HACTABHUKE y OCHOBHO] IIKOJIH, podecope y
Cpelboj IIKOJH, pefoBHE mpodecope y BUCKOM 00pa30Bamy W BUCOKE CTPYYHE CIIpeMe Y
MHCTHTYHIHjaMa KyaType (ca 20 ronuHa cTaxa).

2005 2006 2007 2008
OCHOBHO 482 568 616 935
Cpeane 1 527 673 728 1100
KyJATypa
BHCOKO 758 884 949 2200
2400
2200 /

2000
—4— OCHOBHO /

—— cpeqe H Ky NTypa

1600
— — BHCOKO /
1200
1000 —— v/ /.
500 T — ﬁ/
600 %

2005 20006 2007 2008
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2. CTPATELIKHU LIMJBEBU PA3SBOJA ObPA30BAIBA 3A IIEPUO/] 2010-2014.

2.1. Mucuja v BU3Hja U BPUjeHOCTH 00pa3oBama

OmnpenjesbruBameM U yTBphHUBamkEeM MHCH]j€, BU3Uj€ M BPUjEIHOCTU yKasyje ce Ha CBPXY
MocTojarka 0Opa30BHOT CHCTEMa JaHac, HaMjepe O HeroBoj yio3w y OyayhHocTn Te Ha
BpHjeqHOCTH uYMja adupmanuja he DONPUHOCHUTH OCTBApPHBAaKYy MKEJHCHUX IMJbEBA pacTa H
pa3Boja. Mucuja, BU3Wja U BPUjSTHOCTH Cy MHTETpaHE Kareropuje (cimka 2.1) 9ujoM CTaTHOM
aHaJIM30M U TPEUCIIUTUBAKBEM CE TPACHUPA]y CTPATEIIKH IMJLEBU | MIpaBlu Oyayher pa3soja.

BPUJEJHOCTHU

oynyhHocT

MUCHUJA /

CcaJlallmbOCT EB BU3UJA

Cnuka 2.1: OnHoc MucHje, BU3uje ¥ BpHjeITHOCTH

ITotpebe ommrer apymITBEHO—KOHOMCKOT pa3Boja Penmy6nuke Cprcke onpelyjy

MHUCHNJIY OBPA3OBAIbA PEITYBJIMKE CPIICKE:

H3zzpaormwa opywimea 3nara u yuera ¢ yubem 3a0080.6a6aroa
nompeoa KyimypHoz, HAy4HO2, NPUBPEOHO2 U OnUIme2 OPYUIIEEHO2
pazeoja Penyonuke Cpncke y npaguy e6poncKux unmezpauuja a Ha

memebuMa 8pPUjeOHOCmU MpaouuoOHAIHOZ KYyImypHo2 Hacbela.
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3a ocTBapeme OBE MUCH]j€, MUHHUCTAp MPOCBjeTe U KYJITYpE je MPOKIaMOBAO

BU3NJY OBPA3ZOBAIbA PEITYBJIMKE CPIICKE:

% CA JOBPUM HAMJEPAMA VYV PE®OPMY OBPA3OBAIbA! VYcnocrasbame
KOMITETGHTHOT ¥ TpPaHCIIAPEHTHOT OO0pa3oBHOI CHUCTeMa Yy CKJIagy ca Baxehnm
MelyHapoJqHUM CTaHgapAuMa oOpa3oBama, YMOPEOUBOI ca OOPa3OBHUM CHUCTEMHMA
pETHOHA U 3eMajba y OKPYKEHbY;

L)

*

* YUU JA BU PAJIMO! TlaxseuBo onabpaTu, CTadTHO HAI3UpaTH U MJEPUTH CKYII
nepopManc — HMHIUKATOpa 0Opa3oBHOT cucTeMa Koju he OuTH y Kopemamuju ca
pa3BOJHUM IUIAHOBMMA Yy MPBOM IUIaHY MNPHUBPEAHOI a 3aTUM M JIPyI'MX CerMeHara
IOpymTBeHor cucrema PenmyOnuke Cpricke;

% OBPA3OBHE HWHCTUTYHMJE MO MJEPHU BYAYRHOCTH! VcmnocraBuTu
epeKTHBaH W epHuKacaH CUCTeM MEHalMeHTa y MUHHMCTapCcTBY a 3aTUM U y JpPyTUM
WHCTHTyIHjaMa o0pa3oBama KOju he peummKemepuHroM o0O0pa3oBHHUX Ipoleca u
KOHTHHYHpaHUM YyHanpehewnma 00e30MjeIuTH CTaJlHU pacT U TOCTHU3ame J00pUxX
BpHJEAHOCTH KJbYUHHUX NepdopMaHcu o0pa3oBama ca KpajibUM HUIJbEM IIOCTH3abha HErOBEe
peruoHanHe u MelhyHapoJiHe KOHKYPEHTHOCTH;

>

HPYXKUMO KOPAK! TIPUJIPYKUMO CE HAJBOJbUMA! TIloctusame
MehyHapogHe KOHKYypeHTHOCTH o0e30ujenuhe ce, mpuje cBera, MyTeM IMpojeKara
MelyHapoaHe pasMjeHe oOpa3oBHOT Kajpa, YUYEHHKA W CTyJeHaTa, KaKO ca €KOHOMCKH
pa3BUjeHNM 3eMJbaMa 3araJHuX KyJTypa, TaKO U ca 3eMJbaMa TPAH3UIIMOHUX SKOHOMH]ja
CJIaBEHCKOT KYJITypHOT Hacsbeha;

o
A

s INOMJEPUMO CE! MPOJIABE HAJBOJbUM! VcmocraBuTH CHUCTEM BpEIHOBarba
KBaJIUTETa 00pa3oBama Koju he npeno3Hatu u ahupMucaTi U3BPCHE pe3yaTaTe poauTeha,
YYeHUKa, CTyJeHAaTa ¥ WHCTUTYIHja Y 00pa30Bamy W 3ajaraTd ce y CBUM CTPYKTypama
Penry6imke Cpricke ma oBH NpUMjepH 3aucTa Oyay eIuTa W JIYYOHOIE MPUBPEAHOT U
YKYIHOT JIPYIITBEHOT pa3Boja.

L)

Temerss, rapanija u My T 3a peaqu3alijy MUCHje U BU3H]j€ MIPEICTaBIbajy cibeache
BPUJEITHOCTHU OBPA30BAIbA Y PENYBJUIIN CPIICKOJ:

IHHOCBEREHOCT
TPAHCIIAPEHTHOCT

CAPA/IIbA U HHTETI'PAITHJA
IIOBJEPEWE U IIOHITOBARBE
KOHTHHYAJIHA YHAIIPEBEHRA

DN NI N NN

2.2. OnmTu nubeBH odpazoBama y Penmyosmun Cpnckoj

HumbeBn oOpazoBawa y PenmyOmuum Cprckoj yTBphyjy ce Ha 0a3u omnpenjesbema
U3rpagme 0O0pa30BHOT CHUCTEMa Kao HMHTETPATHOT JHWjela €BPOICKOr 00pa3oBHOT MPOCTOpA,
WCKa3aHOT Y MHCHjH, BU3WjU U BPHUjeTHOCTHMA. EKCIUIMIUTAH W MjEepJbUB IyTOKa3 y OBOM
ompepjesbeby nana je EBporcka KoMmcHja ycrocTaBlbamkbeM 29 uHAMKaTtopa 3a mnpaheme
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e(EeKTUBHOCTH U e(UKACHOCTH OOpa30BHHX cHcTeMa M cibelehux mer mapamerapa y BHIY
3ajeIHIUKHIX IH/bEBA EBPOIICKHX 3eMasba.”

1. Jlo 2010. roguHe €BpOICKM MPOCjEeK PAHOT HaNyITama IIKOJIOBama He O Tpebao ma
oyne Behu ox 10 oxcTo.

2. VYkyman Opoj AMIUIOMHpAaHUX CTyJE€HaTa y MaTeMaTHIHM, NPUPOJHUM Haykama U
texHosorujama y EBporickoj yauju mo 2010. romune he moctuhu 6ap 15 omcro y3
HCTOBPEMEHO CMameme Jebananca )KEeHCKE TOoMyalnje.

3. Jo 2010. rogune 6ap 85 oxcto nBamecTaBoroauinmaka y EBporickoj yHuju he umatu
3aBpIIEH BUILK HUBO CPEAHET 00pa3oBama.

4. Jlo 2010. roguHe MpoOIIEHAT METHAECTOTOAMINHFAKA CAa HUCKMM HHUBOOM CIOCOOHOCTH
yntama y EBponckoj yHuju tpeba na Oyne cmamen 0ap 3a 20 oacro y ognocy Ha 2000.
TOJUHY.

5. Ho 2010. romure y EBporickoj yHHjU TIpocjedaH HUBO ydentha oapacie momynamnuje (25—
64 ronrHe) y 1jeIOKUBOTHOM YUewYy Tpeba aa mocturae 12,5 oxcro.

EBporicka kommcHja y MOMEHYTOM JOKYMEHTY Takohe [aje Mpenu3HO TyMmadewme M
MOCTYTIaK Mjepera OBHX IMJbEBA, Y3 HAIIOMEHY Jia MPEIUIOKEHE BPHjETHOCTH HUCY IMPETopyKa
3a HallMOHAJIHE IMJbEBE MOjeNHIX 3eMasba, Beh 1ajy OKBHp 3a BUX0BO Mel)ycoOHO mopeheme.

VY Peny6numm Cprickoj joll yBHUjeK HHUje YCIOCTABJbEH CTATUCTHYKU CHCTEM KOJUM je
Moryhe y TOTHYHOCTHM TNpaTHTH OBE IMOKa3aTeJbe W HMHIWKATOpE, aldi OHH CaMH IO ceOu
IpeJCTaBibajy 100pYy OCHOBY 3a JeduHucame Lu/beBa. Ha mpaBue y onperdjesbemy 3a
MOCTaBJbaMkE IMJbEBA Takohe ymyhyjy ONMHCHO NpencTaB/beHM NIUJBEBH 00pa3oBama 3a HHUBO
boche u Xepuerosuse .

ITonazehu o eBpONCKUX MHAMKATOpPA U Mjepuiia YCIjeIIHOCTH 00pa30BHOI CUCTEMA Te
3akpyyaka Hapomne ckymmrune PemyOmuke Cpricke u Tpehe koHdepeHImje BHCOKOT
o0Opa3oBama, 32 OCTBapUBaWkE¢ MICH]jE, BU3H]j€ U BPUjETHOCTH 00pa3oBHOTr cucTema Pemybmuke
Cpricke mocTaBibajy ce cibenehu

O TH NNbEBH:

1. Iloguhm HMBO KBanWTeTa 00pa3oBama M MOOO/HIIATH HCXO/E YUeHa KOJ YYeHUKA U
CTyJAeHATa, y MNPBOM Ppeay K/by4YHe KOMIeTeHIHje (CMOCOOHOCTH YHUTama,
MaTeMaTH4Ke U NPUPO/JHe HayKe);

2. Iloehatu y4yemhe Yy oOpa3oBamy Kpo3 o0e30jeheme mnoTmyHor oOyxBarta
nomnyJianuje OCHOBHMM o0Opa3oBameM, noBehaBameM NPOLIGHTA CPEAHOLIKOJICKOT
o0pa3oBama u yuemha y 1jeJI0O;KHBOTHOM YUeHY;

3. IloBehaTu mpoueHaT BHCOK000pPa30BaHOI CTAHOBHUINTBA, Y3 mnoBehaBame Opoja
AUTUIOMHPAHUX CTY€HATA Y MATeMATHIH H MPUPOIHUM HAyKaMa;

4. IloBehaTtu Opoj UHKeHepa U HCTPAKUBAYA;

5. Cranno nosehaBaTu yiarame y oOpazoBame.

> COMMISSION OF THE EUROPEAN COMMUNITIES: PROGRESS TOWARDS THE COMMON
OBJECTIVES IN EDUCATION AND TRAINING, Brussels, 2004.

¢ Crparemxu npasuu passoja o6pasoBama y buX ca mmanom ummiementamuje 2008-2015, ,,CiyKGeHn rIacHuK
buX*, 6poj 63/08.
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3. CTPATEIUKU ITPABIIN 1 CTPATEI'MJE OBPA30OBAIBbA 3A TIEPMO/] 2010-2014.

Crpareruja obpazoBama PenyOmuke Cpricke MpencTaBiba €€ CKYNOM CTpPaTELIKUX
rpaBaiia M IMojeIMHAYHUX CTpaTerrja Koje HaJIeKHU cyOjekTH oOpa3oBHOT cucTeMa Tpeba aa
MOKpEHY U peajn3yjy Kako OM ce JOCTUIIHN IOCTaBJbEHU CTpaTemku ImbeBd. C musbem
npahema HampeTka Yy peanu3alju W eBalyallUju CTpaTerdje, HICHTU(DHUKYyje ce CKyn
MHAMKaTOpa Koju Takolhe ynyhyjy Ha moTpedy ycrnocTaBibamba MOTroJHOT CTATUCTHYKOT CHCTEMa
oOpa3oBama.

Kopucrehu Beh ommcany MeTo[010THjy CTpaTEHIKOT TUIAHHPakha, MOMEHYTE KaTeropuje
u enementn Crpateruje oOpazoBama CTaBbajy C€ y Y3POUYHO-NOCIbEIMYHE pealvje U TUME
YHHE jeIMHCTBEHY OCHOBY 3a OIICPAaTHBHO IUIAHUPAKE aKTHBHOCTH HA CBUM HHUBOWMA M Y CBHM
MHCTUTYyLIMjaMa o0pa3oBHOr cuctema PenyOuuke Cpricke. Y METONOJIOTHJU Cy MPUMH]CHEHE U
UHTETPUCAHE NTO3HATE METO/E CTPATEIIKOT IUIAHUPaba:

- CHTyalMOHAa aHaJn3a 3a HACHTU(UKAIN]Y CTPATEIIKAX UJbEBA 00pa3oBama,

- SWOT ananuza 3a yTBphuBame CTpaTeIIKUX MpaBala u cTpaTeruja,

- cucteM OamaHcupanux TMokaszaresba ycmjexa (BSC —  balanced scorecard) 3a
UACHTU(PUKAIU]Y U CUCTEeMAaTH3alll]y HHANKATOpa Te eBajlyallljy cTpaTeruje,

- ympaBJbame MPOjeKTHMA 32 YCIIOCTaBJbarkbe AKIIMOHOT TIaHa CIIpoBol)ema cTpaTeryje.

3.1. SWOT anaau3za

Axponum SWOT je HacTao ox eHrneckux pujeuu: S — Strengths (cuare), W —Weaknesses
(cmaboctu), O — Opportunities (mance) u T — Threats (omacHOCTH) U MpeACTaBIba UHTETPATHU
AQHAJIMTUYKU OKBHD 3a aHAJM3Y BambCKOT YTHUIIdja M YHYTPAIIHET CTamha MOCMATPAHOT TOCIOBHOT
WIH JPYIITBEHOT CHCTEMA C KPajlbUM IIMJbEM HICHTHU(HKAIHMjE CTPATEIIKUX TpaBala JijeoBamba
npeMa MOBOJbHHU)EM CTamy cucTeMa. JleuHuIIe ce Kao CTpaTerujcKu MHCTPYMEHT IoMohy Kojer
ce TMHAMUYKH CydeJbaBajy CHare M ci1abOCTH CHCTeMa ca IaHCcaMa M OMAacCHOCTUMA OKPYKeHa
pamu naeHTH(GUKOBamka MAHCH U PU3MKA 32 OTICTAaHAK CHCTEMA.

Kopucnoct SWOT anammze ornena ce y WACHTUOHUKAIMH Mel)y3aBHCHOCTH HEHHX
cneun(UYHUX MHTEPHUX U EKCTEpHUX MapaMeTapa C LWJbEM H3pajie MaTpUlle CTpaTEeUIKUX
mpaaria cucrema. C tum y Be3n, SWOT marpuiia ce y aHaTUTHIKOM MTOCTYIIKY pa3pal)yje y T3B.
Mmatpuny untepakiuje: SO, WO, ST u WT (SO cy mely3aBUCHOCTH cHara cucreMa 1 eKCTepHUX
IIaHCH, ¥ TAKO PEJIOM) M Ha Taj HAUMH HAeHTU(UKY]y Moryhe cTpaTeruje pa3Boja cucTema:

¥ Maxkcu—makcu (SO) — cTpaTeruje HCKOpHUIITaBamka MAaHCH YIIOTPeOOM CHara y CUCTEMY,

% Makcu—munn (ST) — cTpareruje CynpoTcTaBibamba OMACHOCTHMA OKOJIMHE,

¥ Munu—makcu (WO) — cTpareruje Tpakemha HauMHA NpeBa3wiaxema caadocTu y3 momoh
LIAHCHU U3 OKOJIUHE.

¥ Munu—munu (WT) — cTpaTeruje n3djeraBama eKCTEpHUX OMTACHOCTH.

Haxne, 3a cBaky koMOuHarmmjy mapamerapa SWOT anammsze wmoxemo neduHHCATH
onrosapajyhe crpareruje, Tako a “IjeJIOKyITHA CTpAaTErHja CUCTEMa MOXE Calp)KaTH BHIIE OJ
jenHe, Ima 9aK ¥ cBe KOMOUHarmje .
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C mwbeMm oOyxBaTa CBUX YTHULAJHUX BambCKUX M YHYTpalllBUX (PakTopa KOju 3HA4YajHO
yTUYY Ha CTPaATETHjCKy MO3uIlMjy oOpazoBHOr cucrteMa PemyOmmke Cpricke y MuHUCTApCTBY
npocsjeTe u KyaType Pemyomuke Cpricke popMupaH je CTPYYHH TUM €a 33JaTKOM MPHUKYIIJbambha
CBUX peJieBaHTHHX MH(poOpMaIija u mpuxose kiacudukamuje npema SWOT metononoruju. [lpu
TOME Cy KOpHIINEHH HaBEIACHUW H3BOPH, y3 (OKycHupame Ha HHPOpMaLHUje MPUKYIIJbEHE
AHKETHPamkEM IIKOJICKOT MeHaMeHTa y aBrycty 2008. roause.

Crpyunu tiM je caunauo SWOT marpuity o6pazoBHor cucrema Peryomnke Cpricke koja
caapxku oko 500 mpUKYyMJbEHUX CTaBOBA M OIljeHa 0 00pa3oBHOM cuctemy PemyOnuke Cpricke
knacudukoBanux y kareropuje Cuara, Cnaboctu, lllancu u Onacnoctu. Ilojenune xateropuje
nMajy pa3mauTy (ppeKBEHIN]y, OJJHOCHO OpOj MCKa3aHHUX cTaBoBa. Pacmopen ppekBerHmmja Koju
yKa3yje Ha BUXOB 3Ha4aj y ITOIJIey yTHIlaja Ha CTame 00pa30BHOT CHCTEMa aHAIM3HpaH je U
npukazad y SWOT marpunu.

SWOT mampuya obpazosnoz cucmema Penyonuxe Cpncke:

CHare (Strengths) % Caa6octu (Weaknesses) %
Pedopma ob6pazoBHOT cuctema, WuBectuiyje, onpeMibeHOCT, pernoHalHa
HOBU 3aKOHHU HeTNpuIaroheHocT, IpuBaTHE WHBECTUIIN]E
28.8% | ce He yJaxy Y pa3Boj 26.6%

Jobpa  capagma  mKola  ca Bp3e npomjene y3 Heyckinaheny
MuHucTapcTBOM 17.8% | IOJA3aKOHCKY PEryJIaTuBy 19.7%
KBanureTHo 0Opa3oBame u 100po HemoBospHO KOMIIETEHTHU TTPOCBJETHU U
3HAE 10.3% | cTpy4YHH pagHULI 12.7%
KomyHnukaruja mikomna — Henocrarak kBanuTeTHUX yIIOCHHKA,
Munucrapctso - PI13 8.9% | BHCOKA IMj€Ha 10.4%
Jo6pu HIIII koju aajy mupoko HenoBosbHa KOMyHHKaIH]ja [ITKOJIA —
oOpa3zoBame 8.2% | Munuctapctso - PI13 8.1%
VYdeHuk y neHTpy o0pa3oBHOT HectumynatuBan cucreM puHaHCHpama U
npoireca 6.2% | HarpahuBama 6.9%
KBanureran o6pa3oBHU Kaap HenoBosban BaciuTHU paj ca yueHUIIUMA

5.5% | u Opura o 31paBJby 3.5%
OTBOpPEHOCT U TPAHCTIAPEHTHOCT HeanexBatan mpucTym gjenu ca
IIKOJIe 4.1% | moceOHUM moTpedama 2.9%
JloOpe HaMjepe y MOJIEpHU3ALIU]U Pedopma cTpyunux mikona, Majio
IIKOJIa 4.1% | NpaKTUYHE HACTABE 2.3%
[ToGospiame ycioBa pana HenoBospaH caBjeTHMYKY U HAA30PHH paj
MIPOCBJETHUX paJIHUKA 3.4% | HaJ MPOLIECOM HACTaBe 1.7%
Enyxamuja mpocBjeTHUX paJHUKA Hepujenieno nutame TEXHOIOMIKOT

2.7% | BUIIIKA IPOCBJETHUX PaJHUKA 1.7%

Ilance (Opportunities) % Omnacnoctu (Threats) %

[Ipomjene, ynarama u mo0OoJbIIAKHA Henocrarak ctpareruje, Heypeheru
IIKOJICKOT CHCTEMA 24.5% | peopMCKHU IPOLIECH 18.9%
Jennake moryhHocTt o6pa3zoBama [Tpeonmmumpuu HIIII, yecte npomjene, He
3a CBe, BHIIE 00pPa30BaHUX 22.4% | pane X JbyIH U3 HACTaBeE 18.2%
Pedopma cTpyunux mkona, Heycknahenoct ynucHe moluTHKE ca
CTPYYHU NPEIMETHU, MOLYIIHN 14.3% | moTpebama 12.1%
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PenatuBHO HUCKA MHjeHA Jloma, HepanMoHaHa MIKOJICKA MpeKa
IIKOJIOBam-a 14.3% 11.4%
[ToGosbIame BaCIUTHO- Heonarosapajyha o0yka HacTaBHUKA U
o0pa30BHOT paja 14.3% | IIKOJICKOI MEHAIMEHTA 9.8%
Hanopwu 3a pact apymrBeHor HenoBoJbHO MO3HATH UCXOIN YUEHA,
yriena oopa3oBama 10.2% | HEpeaJIHO OIIjCHUBAHE 9.8%
eheHo crame ynucHe NOJIUTHKE 1% | IlonuTuka y miKojgama 1%
VYpeh y 6.1% | II y 6.1%
JlobGap cucteM nUIEHIIUpamba W3jennauaBame 1iata u cTaHaap/a ca
HAaCTaBHUKA 6.1% | ApyruM KOpUCHULIMMA 5.3%
Jlomr cucteM mpodecroHanHe
OpHjeHTaIH]e 3.0%
TpenmoBu cMamema Opoja yaeHuKa 3.0%

3.2. Crpareruje u cTpaTeliku npapuu oopasosama Penyodumnke Cpricke

JammoM aHanmu3oM uAeHTHPUKOBaHUX mpeaHocTd (S) u mancu (O) Ha jegHoj, Te
cnaboctu (W) u npujerssu (T) Ha mpyroj ctpanu, kao U wuxoBux mehysasucHoctu (SO, WO,
ST, WT), crpyunu u excneprcku TuMoBH cy uaeHtupukoBanu CTPATEI'MIE koje je moryhe
kinacudukoBatu y cibeaehum CTPATEILIKUM ITPABIIVIMA.

Crpareruje uckopuinhasama mancu (SO):

Crparewmkn npasan A: /IPYIHTBEHE U UTHCTUTYIITMOHAJIHE ITPOMJEHE

Crparervije Tpaxkemha HaunMHa npepaswiaxema ciaadoctu (WO):

Crparewmku npasan b: YJIAI'AIBA YV ObPA30OBHH CUCTEM

Crpareuky nipasan JI: YHATIPEBEILE KBAJIUTETA BACITUTHOT Y OBPA3OBHOT
PAJIA

Crpareruje cynporcraBjbama ormacHoctuma okonnge (ST):

Crparemku npasai B: YHAIIPEBEBE TTIEJJAT OLLIKO-COLIUOJIOILIKE OCHOBE
Crparemku npasan [': PA3BOJ OBPA3OBHOI' CUCTEMA
Crparemku npaai 'b: YHAIIPEBEBE KAJIPOBCKE CTPYKTYPE

Crpareruje uzbjeraBama onacnoctu (WT) Hucy npumjensprBe 3a 00pa3oBHH cucteM PemyOnuke
Cpricke

Peanuzanuja ogabpaHux cTpaTerdja CIpOBOIU C€ TMOKPETAHEM CTPATEIHIKHX IMpojeKara
Koju Tpeba na y ruranupanoMm BpeMeHy (2010-2014) oxaroBope mocTaBJbEHO] MHUCH]H, BU3H]U U
BpHjenIHOCTUMa 00pa3zoBHOr cucrtema PemyoOnuke Cpricke Te Ja JONPUHECY OCTBAPUBAY
MOCTAaBJbEHHX OIITHX IMJbeBa. JlaT je mpuka3 omabpaHuX CTpaTerwja W CTPATEIIKHUX [NJbEBA,
IITO YUHH OCHOBY 32 MOKPETame CTPATEIIKUX MTPOjeKaTa.
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Crtparemiku npasail A:

JNPYIITBEHE 1 UHCTUTYHUMOHAJIHE ITPOMJEHE

Crpareruja 1:

EBponcku Moael B cTangapau 06D3.30BHOF CHUCTEMA

Crpareruja 2:

Pedopma oOpazoBama HacTaBuhe ce y paBIly €BPOIICKOT 00pa30BHOT OKBUPA
KpO3 UMIUIEMEHTAIIN]y €BPOIICKUX CTaHIapaa y oopazoBamy. HuBo nocruzama
OBHX CTaHJap/aa Mjepuhe ce CKyroM eBPOIICKUX MHIUKATOPA UMIICMECHTHPAHUX
y CTaTUCTUYKH 00pa3oBHU cucTeM PemyOmnuke Cpricke.

CTPATEIIKU ITUJBEBU:

1. ocrnocoGspeHH KaJpOBCKH TUMOBH 3a MIPOjEKTE €BPOIICKUX MHTETpalja
(2010,

2. HoBW HanuoHaHU KBamudukannonu oksup (HKO) ymopeaus ca EKO (2010)

3. benchmarking ananu3a mpema eBpOIICKHM WHAWKAaTOpuMa odpa3oBama (2014)

JeAMHCTBO €BPONCKUX U TPAJUIIMOHAIHUX (CJ'IaBeHCKI/IX) BDHie,HHOCTI/I

oOpa3oBama

Pedopmcku nporiecu y 00pa3oBamy Ha CBHM HUBOMMA Bol)eHH ¢y Meh)yHapotHuM
NPOjeKTUMa KOjH, C IUJBEM CTaHap/IH3allje eBPOIICKOT 00pa30BHOT OKBHPA,
BpIIIe TpaH3UIHjy Beh GyHKINOHATHUX MOJIETIa y €BPOIICKUM JIp)KaBaMa, YUME Ce
MapryuHaau3yjy HallMOHAJIHU KyJITYypHO—TPaJHIMOHAIHI OCHOB 00pa3oBama 1
BaCIUTHO-00pa30BHM KOHIICTITH KOjU JI0Ka3aHO Jajy 100pe edeKTe y CTHLAbY
3Haa U BjelITHHA YYCHUKA U CTy/CHATa.

CTPATEIIKHW INJbEBU:
4. ycmocTaBJbeH HOBU MHCTUTYLIMOHAIHU MoJes oOpa3oBHOr cuctema (2010),

5. yCIOCTaBJbEH CHCTEM €TUYKHX, KYJITYPHUX U TPAJAUIUOHAIHUX BPHjETHOCTH
oOpa3zoBama (2011)

6. TPEHCIUTAHU CTPATEUIKH MpaBIH 00pa30Bamka M HHTETPUCAHU Ca
HalMoHaTHUM cTparerrjama (2013)

Crparemku npasar b:
VYIIATABA Y ObPA30OBHU CUCTEM

Crpareruja 3:

MarepujajaHu CTATyC OPOCB]ETHUX DAJTHUKA

Crpareruja 4:

JIpyIITBEeHH U MaTepUjaIHU CTATyC MIPOCBJETHUX paJHUKa U3jeaHaqynhe ce ca
pedepeHTHIM KaTeropujama 3arociaeHux (OyUeTCKH KOPUCHUIH). Y APYIITBEHOM
TIOTJIe Ty TIPOCBjETHH PAIHUIM Ca BPXYHCKUM yCI[jeCuMa y paay Tpeba aa uMajy
JUICPCKY YIIOTY y JIOKAJTHO]j 3ajeHHIIH, IITO he ce 00e301jeIuTH CUCTEMOM
Ipeno3HaBamka 1 JPYIITBEHOT MIPU3HABAKbA.

CTPATEIIKU ITUJBEBU:
7. wuaeHTU(UKOBAHA MOJAPYYja HEpaLMOHATHOT (PYHKIIMOHUCAKHA CUCTEMA
BpeHOBama NMpocBjeTHUX pagHuka (GAP ananmusa) u mian mpojekata (2010).

Cranno nosehaBame ed)eKTI/IBHOCTI/I n ed)I/IKaCHOCTI/I O6Da3OBH01" CHUCTEMA
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VY capanmwu ca 00pa30BHUM areHIyjaMa 1 JpyruM CTPYYHUM UHCTUTYLIHjaMa
ycnocTtaBuhe ce jeIMHCTBEHHU MapaMeTpu Mjepera e(peKTUBHOCTH U €(hUKACHOCTH
o0pa3oBama Te MOKPETaTH MPOjEeKTH MOO0IbIIAkA

CTPATEIIKH ITUJBEBU:

8. mokpeHyTH Mel)yHApOIHU MPOjEeKTH yiarama y oopazoBHu cucteM (2010),
9. wHoBa mpexa mkona (2010),

10. HOBU cucTeM mpeBo3a yuenuka (2013).

Crpareruja 5: Uaudopmarusanmja o0pazoBama

be3 TauHuX 1 IpaBOBPEMEHHX MOAATaKa O CTalky Y 00pa30BHOM CHCTEMY,
HeMoryhe je JOHOCUTH BaJbaHE OJUTYKE M IMIOKPETaTH MPaBe MPOjEKTE
yHarpelhema. Y ToM CMHUCITY 01 IpeCyTHOT 3Havaja je IpuMjeHa HHPOPMALMOHUX
cHCTeMa M KOMyHHKAaIlMOHUX TEXHOJIOTH]a.

CTPATEIIKU ITUJbEBU:

11. ycnocTaBibeH HHTETPUCAHN HHPOPMAITIOHO—KOMYHHKALMOHN CUCTEM Y
oOpazoBamy (2013).

Crparemku npasai B:

YHAIIPEBEBE IHEJAT'OIIKO-COLMOJIOIIKE OCHOBE

Crpareruja 6:

PedopMa npeamkoiackor BaCnuTama U 00pa3oBama U APYrux 00JIMKA PAHOT

Crpareruja 7:

yuema

VYKIBY4EHOCT Jjjerie MPEAIIKOICKOT y3pacTa y CHCTEMCKE MPOIIece yuema je 01
MIpecyIHOT 3Hauaja 3a popMUpame JUIHOCTH ONPEINjeJbEeHE CTATHOM yUeHY U 3a
nocTu3ame 00JbUX pesynTara y oopa3oBHOM mporiecy. [Ipecyany ymory y oBom
MpoIeCcy UMajy POJUTEIbU U UHCTHUTYIIH]E JOKATHE 3aj€AHHULIE.

CTPATEIIKH ITUJbEBU:

12. ycBojeHa 1eIaronrko-coIuoIonka cTparerija paciurama (2010).

Pesynrare ¥ McX0Ji€ VieHmha HDI/I6J'II/I)KI/ITI/I APYIITBEHO—CKOHOMCKHM HOTDe6aMa u

Crpareruja 8:

CBPOIICKUM CTaHAapJAuMa

Pedopma cagprkaja HacTaBHHMX TUTAHOBA M POTpaMa Ha CBUM HUBOMMA
oOpa3oBama he HacTaBUTH y TIPaBIly MPEMO3HABakha U NIPU3HABAA UCXO/a yUeHha
y €BpOIICKOM 00pa30BHOM OKBHUPY, Kao ¥ Ipema rnorpedama Opiker yKJbydrBama
CBPIICHHUX YYCHUKA U CTyJIeHATa y JAPYIITBEHO—CKOHOMCKHU CHcTeM PermyOmuke
Cpricke.

CTPATEIIKH ITUJbEBU:

13. ycrnocTaBibeHa MpaBuila YIIUCHE MOJUTHKE HA CBUM OOpPa30BHUM HMBOMMA
(2011),
14. ycrocTaBJbeH ayTOHOMAH CUCTEM M300pa mKoickor MmeHaiMenTa (2011),

15. ynanpehenu noka3zatesbu Hacusba y mkoiama (2013).

IlosehaTu YAWMO MaTEMATHYKHUX, TPUPOJHHUX W TCXHOJOMIKHX 3HaKha

Bpoj cBpIIeHUX yYeHUKA U CTyJIeHaTa Y MaTeMaTHIYKUM, TIPUPOJTHUM H
TEXHOJIOLIKUM 00JIaCTHMa 32 CBAKY JAPYIITBEHY 3ajeIHUILY TPEACTaBIba JbYACKH
pecypc KojH je HOCHITall IPUBPETHOT U EKOHOMCKOT CHCTEMa, Kao U TIOKpeTay
WHOBAaTUBHUX MpoIleca Ha leroBoM yHarpehewy. Y10 oBuX 3Hama u
KOMIIETEHIIMja je jeJlaH O]l 3HaUYajHUX €BPOTICKUX MapaMeTapa Mjeperma
YCHjeIHOCTH 00Pa30BHOT CUCTEMA.
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CTPATEIIKHW INJbEBU:

16. vHOBHMpaAH KOHIENT NPUPOAHUX U TEXHUUKO-TEXHOJIOIIKHX caapiKaja y
nporpamuMa obpaszoBama (2012).

Crparemiku npasai [
PA3BOJ OBPA3OBHOI' CUCTEMA

Crpareruja 9: Ilosehatu o0yxBaT nomynamnyje CBUX HUBOA 00pa3oBama

Hugo yuemntha cBux nomysnanuja IpyIITBEHE 3ajeIHULE y 00pa30BHUM Ipoliecuma
j€ OCHOBHHM TIOKa3aTeJsb JAPYIITBCHE KOMIIETEHIIH]jE 32 YKIbYUNBAHE Y
MelyHapoHe MOJUTUYKO—€KOHOMCKE MPOLIECE U €BPOIICKE HHTErpaLuje.

CTPATEIIKU ITUJBEBU:
17. YcBojeHU U UMILIEMEHTHPAHU 3aKOHCKU U TIOJJ3aKOHCKH aKTH HA CBUM
obpazoBHuM HEBOMMA (2010),

18. HoBu cucTtem cpemser onmTer u cTpyqHor oopa3osama (2011).

Crpaternja 10: IToOoJpiiaT ommTeoopa3oBHE HapaMeTpe (MMCMEHOCT, yuelhe v CpeambeM U
BHCOKOM 00pa30oBamby, 1j€I0KMBOTHOM 00pa30Bamy...) Ha HUBO 3€Majba Y
OKPYIKCHY.
Cranmno npahemwe, ananuza u yHanpeheme onmrux 00pa3oBHHUX Mapamerapa je
CTaJIHU 3aJ]aTaK MHCTUTYIIMja 00pa30Bamka Ha CBUM HUBOUMA U OCHOBHU
MOoKa3aresb 3a MOKPETamkhe aKTHBHOCTH Ha yHanpel)ewy KBaauTeTa HaCTaBHUX
METO/I1a U TpoIieca.

CTPATEIIKHU ITUJbEBU:
19. ycBojenu nenaromku crangapau (2010),

20. eBanyarija peOpMCKHUX MpojeKaTa Ha CBUM HUBOMMa 00pa3oBama U
MTOKPEHYTH KOPEKTUBHHU MpojekTu (2012).

Crpareruja 11: YHanpujeautu o0pa3oBHY HHCTUTYLIMOHAIHY CTPYKTYDY

EdexTuBHO cipoBoheme peopMCKUX Ipolieca YCIOBIEEHO je oAroapajyhum
MpoMjeHaMa y HHCTUTYIIMOHATTHOM OpPTaHH30Bamky oOpa3zoBama y Permyommim
Cprckoj. [Ipu Tome je BaXXHO yTBPAUTH HAJUIEKHOCTH, OATOBOPHOCTH H
MIPOIIMjEHUTH OUeKrBaHe e(hexTe 00pa30BHUX WHCTUTYIM]a HA HUBOY buX Te
MIPEUCIUTATH HAJUICKHOCTH U KanauuTeTe nHeTuTynuja y Penmy6mmmm Cprickoj.

CTPATEIIKHW INJbEBU:

21. MHTETpHCaH MPOLIECHU MOJIE)T 00pa30BHOT CUCTEMa Ha peanuju PemyOimka
Cpncka — buX - EY (2010).

Crparemku npasarn /I

VHATIPEBEILE KBAJIMTETA BACIIMUTHOT 11 OBPA30BHOT
PAJIA

Crparernja 12: YcOocTaBUTH CHCTEME KBAJIWTETA HA CBUM HUBOMMA 00pa3oBama

06e30jeheme kBasTeTa 0Opa3oBama M J0OPHUX UCX0/1a yUeHha YUCHHUKA U
CTyJIeHaTa OCTBapyje c€ UMIUIEMEHTALIMjOM U OJpXKaBambeM MOTOJHOT CUCTEMa
yIIpaBJbamba KBAJIUTETOM y OKBHPY KOHIIENTA YIPaBJbamkba 00pa30BHUM
MHCTUTYyLIHjaMa. ¥ OBOM IOTJey Tpeba KOHCYJATOBATH U MPUMjCHHBATH
Mel)yHapo1HO mo3HaTe cTaHIapAU30BaHE METOIE.
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CTPATEIIKHW INJbEBU:
22. yCHOCTaBJEHN MOJICNIM M MHCTUTYIIH]jE KBaJUTETa Ha CBUM HuBoMMa (2011)

23. pedopmucanu mkosicku yipoerunu (2011)

CTpaTemia 13: ITo00JbIIATH IOKA3ATEILE HCX0J4a YUYCHA Ha HUBO 3€EMaJbad V OKPYXCHY

Mjepeme ucxoza yuema Mel)yHapoJTHUM TECTOBUMA IT0Ka3aTelb je €PeKTUBHOCTH
00pa30BHUX MpOLIECa U OCHOB 3a YCIOCTaBJbakhe CTATHUX M000JbIIAA.

CTPATENIKHW TNJbEBU:
24. peanmm3oBan PISA tect (2012)

Crpareruja 14: MjepuTy 3a10BOJBCTBO POAUTEIHA, VUCHUKA U CTYACHATA

HuBo 3a10B0OJbCTBA pOANTEIHA, YICHUKA U CTYICHATA KA0 KPajlbHX KOPUCHUKA
00pa3oBHUX TpoIieca KJbYYHH j€ MoKa3aTesb MHTETPATHOT KBAJIUTETa 00Pa30BHUX
WHCTUTYLIMja U 00pa30BHOT cucTteMa y Ijjenunu. OBaj nmokaszaress Tpeda 1a Oyae
WHIUKATOp HE CaMO MHCTUTYIIMOHAIHUX, Beh U OMITEAPYIITBEHUX IPOMjEHa Y
o0Opa3oBamy.

CTPATEIIKH ITUJbEBU:
25. aHanM3a MHTEPHHX eBallyalnrja o0pa3oBHUX HHCTUTYIHja (2013)

26. IpojeKTH ekcTepHe eBanmyaruje (2014)

Crparemku npasaiy b:
VHAIIPEBEE KAJIPOBCKE CTPYKTYPE

CTpaTemia 15: IToOoJbIiIaTH napaMeTpe KaapOBCKC CTPYKTYPC HAa HUBO 3€MaJbad YV OKPYXKCHY

KomnereHTHOCT 00pa30BHOT Kajpa je mpecyaaH GakTop 3a yCIjeuTHOCT

oOpa3oBarma 1 HUBO 3Hamba U KOMIIETEHIIMja yUYSeHHUKA U CTyACHATa. 32 Mjepeme

OBE KOMIICTEHTHOCTH Pa3BHjCHU CY €BPOIICKH MMOKa3aTeJbl KOjH he ce yrpaauTu y

CHUCTEM OIfjehbUBamka U CepTUPUKAIIN]E TIPOCBjETHOT Kajpa Te Y CUCTEM H300pa

BHCOKOIIIKOJICKOT HACTaBHOT Kaapa. Kpo3 pa3Boj BiacTUTOT Kaapa cMamuhe ce

notpeba aHTa)kOBama rocTyjyhnx HacTaBHUKA.

CTPATENIKHU ITUJLEBU:

27. HOBU cucTeM cepTudukaiyje mpocsjeTHux pagauka (2010),

28. HOBU cucTeM 00yKe U cepTudukanyje mkojackor MmeHanpmenTa (2011),

29. UMIUIEMEHTHPAHH €BPOIICKU KPUTEPUjyMH 32 U300p HACTaBHOT 0c00Jba Ha
yHuBep3uteTuma (2013).

Crpareruja 16: Ycarnacutu npoduiie 00pa3oBHUX KaJIpoBa M MEHAUIMEHTA Cca INJbEBUMA
00pa3oBama U EBPOICKUM MOAEIUMA

3a 00e306jeheme KoMneTeHTHOT 00pa30BHOT Kajpa MpecyaH j€ CUCTEM BUXOBOT
o0pa3oBama Kako Ha OCHOBHUM CTyJIjaMa, TAaKO U TOKOM I1j€I0)KUBOTHOT
ycaBpIIaBama. Y OBOM CMHUCITY j€ MTOKPEHYTO HEKOJIMKO MHHUIUjaTUBa KPO3
MelyyHapoJHe MPOjeKTe Koje HUCY Y TOTITYHOCTH ycarialieHe ca CTBApHUM
notpebama obpazoBama y Peny6nuiu Cprickoj. Takole, nocroju norpeba 3a
MIPEUCIIMTUBAKBEM CTYINjCKHUX TIporpama Ha (pakyaTeTuma Koju o0pasyjy
00pa3oBHE KaJIpOBE.

CTPATEIIKHW INJbEBU:

30. u3BpIIeHA peBU3Hja HACTABHUX IJIAHOBA U MpOrpama MpOoCBjeTHUX Mpoduia

(2010).
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4. OBPA30OBHA CTATUCTUKA U ITPAREBE HAIIPETKA

4.1. Cucrem Gasancupanux nokasaresba (BSC) 3a npahemwe Hanperka

I'maBHO 0OWMJBbEXKje CaBpEeMEHHMX OpTaHM3alMOHUX CHUCTEMa je CTajlHa ITPOMjeHa Kao
OJITOBOp HA CTAJIHE MPOMjeHE Yy OKpykemy. CTora oHH MOpajy MOCBETUTH 3HAYajHO BpHUjEME H
pecypce, Kako (pUHAHCHjCKE TaKO M JbYJACKE C IUJbEM CTAJHOT Mjepera BIACTHUTOT HANpPETKa Y
JOCTU3akY CTPATEIIKUX IIMJbEBA. 300T Pa3IMINTHX U Y€CTO Hee(PUKACHUX METO/1a 3a mpaheme u
HA/30p HaJ peanu3alyjoM CTPATeIIKUX LUJbEBA, CaBPEMEHa TEOpHja M IpaKca MEHalIMEHTa
nocebaH 3HaYaj Jaje u300py Mojesa 3a Mjepemhe YCIjenTHOCTH. MoJIen KOji ce JTaHac HajBHUIIIC
KOPUCTH 300T CBOje PAIlMOHATHOCTH M PEHTAOWIHOCTH je T3B. KOHIENIT YPaBHOTEKEHHUX
nokazaresba (Balanced Scorecard — BSC) koju npatu ontumainad 0poj KJby4HUX niepdopMaHCH
CUCTeMa — WHIUKaTopa YHjU je u300p MPOUCTEKao W3 BH3UjE€ W CTpaTErHje OpraHu3allfje.
Hpyrum pujeunma, Balanced Scorecard meromonoruja mpeBoau MUCH]Y, BH3H]y M CTPaTETH]y
OpraHM3alyje y pasyMJbHB CKyll U3BEICHHX Mjepa KOje OCHI'YPaBajy OKBUD 3a MMIUIEMEHTAIH]y
CTpaTeryje U CIIyKu 3a e(peKTUBHO npaheme 1 eBallyalnjy CTpaTeIKUX MpojeKara.

BSC omoryhyje na ce ycrnocTaBu y3pO4HO - MOCJbEIUYHH MOJIEN Y OpraHU3aldju Koju
HUIeHTU(UKOBAHE CTpaTervje Kiacu(UKyje y TEepCIeKTUBE, Jajbeé HMX TMOBE3yje ca OMNIITHM
nubeBUMa ((OoKycuMa) U MjepJbUBUM KapaKkTepucTHKaMa (repopmancama - MHIUKATOPUMA).

[Mpumjewyjyhu mpaBuna npumjene BSC wmerozme, 3a ciydaj oOpa3oBHOr cucTeMa
Pemy6iuke Cpricke omabpane cy:

7

¢ TEepCHeKTHBA OMIITHUX BPHjEAHOCTH 00pa3oBama,
% TIEpCIIEKTHBA 33JI0BOJbCHA 3aXTjeBa 3aMHTEPECOBAHIX CTPaHA,

7

% TIepCIEKTHBA CIIOCOOHOCTH Ipolieca 0OPa30BHOT CHCTEMA 32 OCTBApUBAKHE 3aXTjeBa U

7

¢ MepCreKTHBa yueHa U pa3Boja paau nmoBehama ClIOCOOHOCTH CUCTEMA.

MelhycobHe y3pouHO-TIOCIbEIUYHE Be3€ OBUX MepcrekTuBa (Buau ciuky 4.1) mpate
JOTHKY Jla Cy OINILITE BPHjEIHOCTH y 3aBHCHOCTH OJ HHBOA 33/10BOJHCTBA 3aMHTEPECOBAHUX
CTpaHa, 3aJI0BOJbCTBO HaJabe 3aBHCH O] CIIOCOOHOCTH eeMeHaTa (MHCTUTYIH]ja) 0Opa30BHOT
cucTeMa Koja je y GYHKLHUjU CTATHUX Halopa Ha y4ewy, IpOMjeHaMa U pa3Bojy.

Ommre
IlepcnexTuBa BpUjeaHOCTH
OIIITHX
BPUjEeIHOCTH
| T
INepcnexTusa BU3BUJA U [NepcnexTusa 3
a/10BOJECTBO
BOJBCH Wt HOCTH
3an0 0JbeHba CTPATETHIJA CrIoco6HOC Jammepecona-
I
IlepcriextuBa T
yuema i
Cnoco6HoCT
cucTeMa

1

VYueme u

pa3Boja
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Cnuxa 4.1: Beze uzmelhy nepcnekmusa BSC

Hasba meTomonoruja pa3soja BSC xonuenTa 3acHoBaHa je Ha npeno3HaBary @AKTOPA
YCIIJEXA, koju cy y Kopemalyju ca UAeHTU(HUKOBAHUM CTPATEIIKUM ITUJbEBUMA.

V3pouHo-TIOC/heIMYHE Be3e HICHTU(PUKOBAHUX (akTopa ycmjexa, Kao W HHUXOBY
knacudukanujy mpema ogaOpaHuM IepcrekTrBama 3a o0pa3oBHU cucteM PemyOnuke Cpricke
MpUKa3aHU Cy y MaTPULY HA CIIULH 4.2:

NEPCNEKTUBE ®AKTOPU YCNJEXA
MepcnekTuBa
onumux JEﬁ?EEEﬁSMEOBS/Sﬂ”,f;)'fX OBYXBAT NOMYIALIMJE ‘ EBPONCKM MOJIEN 1 CTAHIAPN
. OBPA3OBAHEM
BpujeaHOCTH BPUJEQHOCTM OBPA30OBHOI' CUCTEMA
MepcnekTuBa MATEPUJANHW CTATYC CAFJ'IACHOCT NCXOOA YYEHA 3ANOBOJBLCTBO
3a00BoMbewa | MPOCBJETHUX PA,uHMKA CA OPYLITBEHO - EKOHOMCKW/M POLOUTESbBA, YYEHUKA U
3axTjeBa NMOTPEBAMA CTYOEHATA
/ / !
MepcnekTnea E®EKTMBHOCT U EGUKACHOCT
CcrnocobHoCcTU OBPA30BHOI' CUCTEMA HUBO MOKA3ATEIBLA
o6pa3oBHOr MNCXOOA YYEHA
cuctema ?
WUMMAEMEHTALIMJA
‘ CUCTEMA KBAIIUTETA Y ‘ HMBO MOKASATEILA KALPOBCKE
OEPA3OBHO£ CUCTEMY CTPYKTYPE Y OBPA3OBAHY
MepcnekTuea Og;’fgg&’g}"gﬁ%ﬁéﬁ N MEBYHAPOAHA KOMMETEHTHOCT
YHVUBEP3UTETCKMX KALIPOBA
ydersan MOKASATEIBY YNATAHSA KAI
paseoja Y OBPA30BAHE
PACT OMLWTEOBPA30BHMX VMO NMPUPOLHUX U
MAPAMETAPA TEXHOSIOLLKUX 3HAHA

Cnuka 4.2: Marpuua mehysasucnoctu: [IEPCITEKTHUBE — ®AKTOPU YCITIJEXA

Martpuiia mel)y3aBUCHOCTH je OCHOB 3a M3rpajiy CUCTEMa Mjepuia U nephopMaHcu —
MH/IUKAaTOpa KOjUM ce oMoryhaBa KOHTHHYUpaHO npaheme HalpeTKka y 0CTBapHBamy CTpaTerHja
oOpa3oBama, Kao u nopeheme ykynHe e(peKTUBHOCTH U €PUKACHOCTH OOpPa30BHOT CHCTEMa ca
pedbepentHum cuctemuma. OBO je u ocHOB 3a wusrpaamy mnorogHor CTATUCTHUYKOI!
CUCTEMA o0pa3oBama.

4.2 CTpyKTypa CTATHCTHYKOI CHCTeMa 00pa30Bama

C mmipeM ycIoCTaB/bakba WHTETPATHOI M KOXEPEHTHOT CTAaTHCTHYKOT CHCTEMa
oOpa3oBama, KOju he MpHUKYIJbaTH W aHAIM3HPATH y MPBOM peAy OHE IOJaTKe KOjU CY
pENICBaHTHH 3a JIOHOUICH-E YIPaBJbauKUX OJUTyKa HAJUICKHHUX WHCTUTYIHMjA, HWICHTHU(QHKOBaHE
cTpaTeruje MjepeHe (pakTopuMa ycrjexa UCKas3yjy ce CKYIOM €r3aKTHO MjepJbUBHUX MHIUKATOPA.
OBH MHIUKATOPH, KA0 W HAYMH U NEPUO]] HUXOBOT Mjepermha, OCHOB Cy CTAaTHCTHUYKOT CHCTEMa
oOpa3oBama.

O06pa3oBHe cTatucTHKe, mpaheme 00pa30BHUX MHAWKATOpA, aHAIN3a U U3BjCIITABAKE O
cTamy oOpa3oBHOr cucteMa PemyOmmke Cprcke Tpeba ga Oyay ycarjiamieHH ca 3axTjeBHUMa
EUROSTAT, OECD u UNESCO 6a3a nogaraka. ¥ TOM CMHCIY, HOTpeOHO je pajuTH Ha
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pasBujamby BIACTHTUX METOJOJIOTHja 33 TMPHUKYIUbAKkE U O0je[umbaBame IMojaTaka |
nHpopmanuja o obpaszoBamy y Penyonunu Cprickoj, y3 capaamy ca PenmyOnudykuM 3aBogoM 3a
cratuctuky PenyOnuke Cpricke 1 MUHUCTapCTBOM IIMBHIIHHUX NOci0Ba buX u y3 KoopauHaIujy
aKTUBHOCTH Ha YycarjialaBamkby METOAOJOTHja 3a MPUKYIUbakEe IoJaTaka y o0Opa3oBHO]
cratuctuuy buX.

EU-ICBE mnpojekar je mpurnpemMuo oOpaszail 3a NpUKyIUbake W o0pady IMojaTaka Koju
nMa 3a b npaheme pa3Boja oOpa3oBama U IUTAHUPAkE U TIPOjeKIrje Y 00pa30BHOM CEKTOpY.
OBaj oOpa3arl ce MOXke o0 TOTpeOr TOMYHUTH HEKUM MH(GOpMaIjaMa Koje Cy oTpeOHe WiTh ce
KOpUTOBaTH Ha HAYMH KOjU je rmojiecaH 3a 00pa3oBHU cucteM Pemyomnke Cpricke.

[Momanm ce mpHKYyIUBa)y y CKiIamy ca MehyHapomaHoM oOpa3oBHOM KiIacH(DHUKAIIH]OM
(ISCED97) u npema nepununujama y UOE npupydHuky.

O6pa3zarr caap>xu MoAaTKe Mo HUBOMMa 00pa3oBamAa:

- IlpeamkoJicko o0pa3oBame (mpoljjeHa Opoja Ajere y3pacta o TPHU A0 IIECT TOJUHA,
mpoijeHa Opoja jgjerie OoBOr y3pacta koju moxahajy OOJaHWINTE WM MPEANIKOJICKO
o0Opa3oBame, MpoljeHa Opoja MIeCTOroAMIIHaKa, Opoj MEeCTOroAUIIIbaka Koju moxahajy
MIPEIIIKOJICKE yCTaHOBE, OpOj TPEIIIKOJICKAX YCTaHOBa, Opoj IIKoJa Koje TpyXkajy
MIPENIIIKOJIICKO 00pa3oBame, MpocjeuHa BeIMYMHA paspena, Opoj Ajere ¢ moceOHUM
norpedama y NpeIIKoJICKUM yCTaHOBaMa).

- OcHoBHO o0Opa3oBame (Opoj yueHuka y 1. pa3peny, Opoj yueHuka y 3. paspeny, Opoj
ydeHuKa y 6. paspeny, 0poj yaeHuka y 8. wim 9. paspey, yKynad Opoj yueHHUKa, YKYIIaH
Opoj OCHOBHHUX IIKOJa, MPOCjeYHa BEIWYHHA IIKOJe, Opoj MOAPYYHHX IMIKONa, Opoj
yUeHHKa y TOAPYYHUM IIKOJIaMa, MPOCjedHa BEIMYHMHA TOAPYYHE IIKoje, Opoj mkoia
KOje pajie y JeJHOj, OTHOCHO JIBHj€, OJTHOCHO TPHU CMjEHE).

- HacraBHuUIIM Y OCHOBHOM oOpa3oBamy (Opoj HacTaBHHMKA pa3peqHe HacTaBe, Opoj
HACTaBHUKa TpEIMETHE HacTaBe, YKylaH Opoj HacTaBHUKA, Opoj HEKBaIH(PUKOBAHHX
HACTaBHHUKA I10 TpeaAMeTUMa, Opoj HeOCTajyhnx HacTaBHUKA, OJJHOC YUCHHUK/HACTABHUK,
Opoj ocTanux 3amoCIeHUX, OJTHOC YUCHUK/OCTAIH 3aIOCICHH).

-  Cneunmjaano odpa3zoBame (Opoj IIKONA Koje TPYyKajy CHENUjalHO oOpa3oBame, Opoj
yYEHHUKA y CIeLHjaTHOM 00pa3oBamy, Opoj YUECHHKA KOjU KOPUCTE IIKOJICKH MPEBO3).

- Ilpexua ocHoBHOr o0pa3oBama (mpoijeHa Opoja gjerie koja He moxahajy OCHOBHO
o0Opa3oBame, MPOILIEHAT YKYMHOT Opoja Ajeiie y3pacTta 3a OCHOBHY KONy, MpOILjeHa
Opoja Jjere Koju MPeKu1ajy OCHOBHO 00pa3oBame).

- TpomkoBn ocHOBHOr 00pa3oBama (TPOIIKOBM Ha IUIaTe, OJHOC IUIaTe/y4eHUK,
TPOIIKOBU OJIp’KaBama IMIKOJCKOT MPOCTOpPA, OCTAIM TPOIIKOBH, YKYITHH TPOIIKOBH,
OJTHOC YKYITHH TPOIIKOBU/y4EHUK).

- Cpenme o0pa3oBame (Opoj yd4eHHKa KOjU 3aBpII€ OCHOBHY IIKOJY, YKYyNaH yIHC Y
cpenme 00pa3oBame, Opoj padyHapa 1o YYCHHKY).

- Youc y cpeame odpasoBame (0Opoj YIMHUCAaHMX Y4YCHUKA Y TPBU pa3pei] OIIITEr
oOpa3oBama, Opoj yIUCAaHHX y MPBU pa3peld TPOTOJUIIBHX IIKOJa, Opoj yMUCAaHUX Yy
MIPBH pa3pel] YeTBOPOTOAUIIHIX CTPYYHHX IITIKOJIA, YKYTIaH OpOj yUSHHKA).

- Ilkoxae y cpeamem odpa3zoBamy (YKymaH Opoj 1mKoja, Opoj TPOTOJUIIKBUX MIKOJa, Opoj
YETBOPOTOUIIBLAX CTPYYHUX IIKOJIA, MPOCjedHa BEJIMYMHA IIKOJIe, Opoj MmIKojia Koje
paze y jenHoj, OAHOCHO JBHj€, OJHOCHO TPHU CMjeHE).

- HacraBuuum y cpeamem o0pa3oBamy (Opoj HACTaBHUKA y CTATHOM PAaJHOM OJTHOCY,
Opoj HekBalM(UKOBAHMX HAcTaBHUKA, Opoj HexocTajyhux HacTaBHHKA, OJHOC
YUEHHUK/HACTaBHUK, OPOj OCTAIMX 3aIOCIEHNX, OAHOC YICHUK/OCTAIH 3aIIOCICHH).
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- Cpoenmjaano o0pa3oBame M NMPeBO3 YUEHHKA Yy cpeAmeM odpa3oBamy (Opoj mkona
KOj€ TIPY’Kajy crerujaTHo o0pa3oBame, Opoj YUEeHHKa y CIICHjaTHOM o0pa3oBamy, Opoj
yUEHHKa KOjU KOPUCTE IIKOJICKH MTPEBO3).

- 3aBpmaBame M NpeKH] cpeamer odpa3oBama (Opoj ydeHUKAa KOjU Cy 3aBPIIIIIH
HIKOJIY, TIpoljeHa Opoja YYeHHKa KOjH MPEKH/Iajy IKOJIOBAE).

- TpomkoBu cpeamer o0pa3oBama (TPOIIKOBH Ha IUIaTe, OIHOC IUIATe/YYCHUK,
TPOIIKOBU OJIpKaBarba IIKOJICKOT MPOCTOpa, OCTATU TPOIIKOBH, YKYITHH TPOIIKOBH,
OJTHOC YKYITHHU TPOIITKOBU/YUEHUK, OpPOj YUCHHKA KOJU MPUMA]y CTUTICHIHN]Y/KPEIUT).

-  CTyneHTH Y BUCOKOM oOpa3oBamy (Opoj yueHHKa KOjU 3aBpIIC Cpelmbe 00pa3oBame,
yOHC Ha JpkaBHE (akyiTere, YKymaH Opoj CTyJIeHaTa Ha Jp)KaBHUM (HaKyITeTHMA,
yKynaH Opoj cTyAeHaTra KOju ITUIUIOMHpajy Ha ApKaBHUM (akylITeThMa, yMHC Ha
npuBaTHe QaKkyaTeTe, yKynaH Opoj cTy/ieHaTa Ha MpUBAaTHUM (haKyJITETHMa, YKyHaH 0poj
CTyJ€HaTa KOjU JUIUIOMHpAjy Ha MpHUBATHUM (akylTeTuMa, YINUC Ha Jpyre
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE, YKyIaH Opoj cTyneHara Ha JAPYTHM BHCOKOIIKOJICKUM
yCTaHOBaMa, yKynaH Opoj cTyJeHaTa KOju JAMUIUIOMHPAjy Ha APYTUM BHCOKOLIKOJICKUM
yCTaHOBaMa, YKyIlaH yIHC y BHCOKOM 00pa3oBamy, yKyIlaH Opoj CTyJeHaTa y BUCOKOM
o0Opa3oBamy, YKyMnaH Opoj AUIIOMHPAHUX CTyAeHaTa, Opoj oa0pamEeHUX MaruCTapcKux
pamoBa, 6poj ogOpamEHUX JOKTOPATa).

- bpoj BHCOKOIIKOJCKHUX HHCTUTYHHja (Opoj Ip:KaBHUX YHUBEp3UTETa, Opoj (paxkynreTta
Ha JpXKaBHUM YHHMBEpP3UTETHMa, OpOj NMpPUBATHUX YHUBep3uTeTa, Opoj (akynarera Ha
MPUBATHUM YHHBEP3UTETUMA, OpOj OCTAIMX BUCOKOILIKOJICKUX YCTAaHOBA)

- TpomxkoBn BHCOKOr o00pa3oBama (TPOIIKOBM Ha IUIaTe, OJHOC IUIATE/CTY/EHT,
TPOIIKOBU OJIp’KaBama MIKOJICKOT MPOCTOPa, OCTAIM TPOLIKOBH, YKYIHH TpPOIIKOBH,
OJTHOC YKYITHH TPOIIKOBH/yUEHHK, OpOj CTy/IeHaTa KOji MPUMajy CTUIICHIU]Y/KPEIHNT).

- Oopa3oBame oapaciaux (6poj ycTaHOBa Koje Mpykajy oOpa3oBame U 00yKy OApaciux,
mpoljeHa Opoja oApaciaux CTyeHaTa, MPOoIljeHa TPOIIKOBA Ha 00pa30Bambe OAPACIIHX).

VYcnocTaBibeHa craTHCTUKA 0Opa3oBama, ycaryamieHa ca EYPOCTAT meronosnorujom,
orBapa MoryhHocTH 3a cramHO mpaheme HampeTka OO0pa30BHOT CHCTEMa y OCTBapUBAaIbY
MIOCTAaBJbEHUX CTpAaTEUIKUX IMJbEBa a MCTOBPEMEHO IHpyka MoryhHoct mnopehema
(benchmarking) ca pedepeHTHUM 00pa30BHUM CHUCTEMHUMA (3€MJbE Y OKPYXKEHY M CBPOICKA
00pa3oBHU MPOCTOD).

Benchmarking anmanm3a u mnopeheme BpHjeqHOCTH HHIMKATOpa ca OxaOpaHuM
pedepeHTHUM OOpa30BHUM CHCTEMHMa yKa3yje Ha OlepaTHBHE IMJbeBe OOpa30BHOI CHUCTEMA
Perry6nmuke Cpricke. EY cranna rpymna 3a HHIUKATOpe W OCHOBHE IOKA3aTeJbe pa3BHja CHCTEM
€BPOICKUX MHIUKATOpa 00pa3oBama, a y OBOM MOMEHTY ce€ 0Opa30BHHM CHUCTEM caryiefiaBa Kpo3
cipenehux 29 mannkaropa, Koje je yTBpAuia U NpuxBaTuia.

HacrtaBHuiy u TpeHepu:

HNuauxarop n°1 JKuBoTHa 100 HacTaBHUKA
HNuauxarop n°2 bpoj mnaaux jpynu
HMupukatop n°3 OnxHOC yuyeHHKa U HACTAaBHOT 0CO0Jba

CrocobHOCTH U Bie].HTPIHe 34 APYIITBO 3aCHOBAHO HA 3HAKY

HNuaukaTop n°4 3aBpiiaBame BUIIET CPEIBET 00pa30Bama (YeTBOPOTOIUIIILE)
Mupukatop n°S YueHunu ca Jommm pe3yaTaTuma y yuewy

HNuaukatop n°6-8 CriocoOHOCTH y UHTamky, MAaTEMaTHIIA U HAYYHUM MPEIMETHMA
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HNupukatop n°9 Yuemhe y oOpa3oBamy HiIu 00yLM JIMIA KOja CY Y IOYETKY MMaJla HU3aK HUBO
oOpasoBama

MaremaTuka, rpyna npeaMeTa 13 IpupogJHUX HayKa, TGXHOJIOFI/Iia

HMuauxaTtop n°10 Ynuc Ha cTyIyje MaTeMaTHKE, HAyqHEe TPyTIe MPeIMeTa U TEXHOJIOTH]e
HMupmkarop n°11-13 JluruiomMiy U3 MaTeMaTuKe, Hay4He rpyIe MpeaIMeTa U TEXHOIOTHje

Yaarame v 00pasoBame 1 00VKY

HMupukatop n°14 JaBHa noTpolma Ha 00pa3oBame

HNuaukaTtop n°15 [IpuBaTHa MOTPOIIKHA HA 0OPA30BHE HHCTUTYIIH]EC

HMupukatop n°16 Ilotpomma pupmu Ha CTaNHy CTPYUYHY O0YKY

HMuaukatop n°17-18 YkynHa noTpomrmka Ha 00pa30BHE YCTAHOBE 10 YYCHUKY/CTYICHTY

OTBOpPEHO OKPYIKEILE 32 VUCHE

HNuaukatop n°19 Yyemihe y 11je10)XUBOTHOM yUeHY

YYUHHUTH VUICHE HDI/IBHa‘{HI/Ii UM

HMuaukatop n°20-21 Yuemhe y cranHoj cTpy4HOj 00y1IH
HMupukatop n°22 Crone ydemntha y o6pazoBamy
HNuauxaTtop n°23 OHYU KOjU paHO HAIYIITAjy IIKOITY

Yueme cTpaHux iCSI/IKa

NuaukaTop n°24 YYeHUIN KOjU yUe CTapHE je3UKe
HNuauxartop n°25 bpoj HaydyeHUX CTpaHUX je3uKa

MoOGunHoct

HNuauxatop n°26 MoOWIHOCT HACTaBHUKA U MIpe/iaBada 00yKe
HNuauxaTtop n°27-29 MoOWIHOCT yYCHHUKA U TTOJIA3HUKA 00YKe

ITopen esponckux (EYPOCTAT) unaukaTopa, pa3Boj W Hampegak oOpa3oBHOT cHUcTeMa
Peny6muke Cpricke npatuhe ce M CKyIoM HaIlHOHAJTHUX WHAWKATOpa, KOjU MPUKA3yjy AHHAMUKY
peanu3zaiyje NoceOHNX, HALIMOHATHUX LUJbEBA O/ CelM(UYHOT 3Hauaja 32 00Opa30BHU CHUCTEM.
3a npaheme peanu3aiyje UACHTU(GUKOBAHUX CTPATEIIKUX TpaBalia pa3Boja 00pa3oBHOT CUCTEMA
PenyGnuke Cpricke, Kpo3 pa3Boj 0Opa30BHE CTaTUCTUKE, OMIIO OM MOTpeOHO yTBpAUTH cibeaehe
HaIMOHAJTHE HHINKATOPE:

PCu TpeHn0BM HHKITy3UBHOCTH

PCu TpennoBu meh)yHapogHHUX pe3ynTata U KOMIIETCHIIN]a
PCu TpennoBu 3a10BOJbCTBA PONUTEIBA, YUCHHUKA U CTyI€HATA
PCu TpeHI0BH MaJIOJbETHUYKE JICITMHKBEHITH]E

PCu Tpennosu qucnapurera TpXKHILTA paja

PCu IInare n HakHaJe HaCTaBHULIUMA

PCu MatepujanHa ynaramwa y HACTaBHH IIPOLIEC

PCu Ceprudukati, MHTEpHE W €KCTEpHE eBalyallfje W aKpeAWTaIyje HHCTUTYIHja
o0Opa3oBama

PCu Pe3ynratu HallMoHaIHUX TECTHpamba

PCu bpoj pauyHapa 1no y4eHuky

PCu [IpumMjeHa TeXHHUKa yUea Ha JaJbUHY

PCu Hayune xoHpepeHuje ca Mmel)yHapoaHUM CTaTycoM

PCwu Hayunu panosu y yaconucuma ca SCI unaexcom

VVVVY VVVVVVVYY
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Pa3Boj craTucTHUKOr M MHPOPMALIMOHOT CHCTEMa y 00pa3oBamy Y CBOjOj OCHOBM Tpeba na
“Ma MOTYNHOCT MpUKYTUbaka M 00paje mojaTaka MOTPEOHUX 3a MPHKa3 00pa30BHOI CHCTEMa
Peny6muke Cpricke mpeMa HaBEACHUM €BPONCKUM M HALMOHAJIHUM  HHAMKATOPHUMA.
MuHHCTapCTBO IUBHIHMX MTOCTOBAa Beh je MOKPEeHyIIo MPOjeKTe YCHOCTaB/bamba CTATUCTHYKO —
uHpopManroHe ocHoBe Ha HUBOY buX u oarosopue uHctutyuuje Pemybnnke Cprcke akTUBHO
Cy YKJby4YeHE Yy OBaj Imporiec. [J1aBHy yinory y OBOM IpOIECy MMajy IpXKaBHU M E€HTUTETCKU
3aBOJIM 32 CTATUCTHKY, KA0 U MUHUCTApPCTBa 00pa30Bama.

4.3. VYnpaspame CTPaTEeIIKUM MPOjeKTHMA

C mbeM HaJ30pa HAJ| pealn3aljoM CTPATEHIKUX MpaBala U yCIOCTaB/bEHUX CTPATEIIKUX
U OINEpaTUBHMX IMJbEBA, MPHUMjEHY]Jy C€ I03HATe TEXHHUKE IUIaHHpamba U YyIpaBbamba
npojektuma. [IprMjeHOM OBHX TeXHWKA CTPATEUIKH IUIAH CE pa3jiake Ha HU3 CTPATCIIKUX H
ONEepaTUBHUX MpOjeKaTa, Yhja peajnsaliija BOAU Ka OCTBApUBaY IUIAHUPAHUX IIMJbEBA. Y OBOJ
(ha3u cTpaTemKor IIaHupamba MOTyhe je U3BPIIUTH MPOoILjeHy MOTPEOHNX CpeICTaBa U JbYICKUX
pecypca Ha pealn3alldju CTpATEIIKUX MpojeKaTa, HaKOH yera je mMoryhe mjiaHupaTH H3BOpeE
¢unancupama (byyer PemyOmuke Cpricke m OylieTH JIOKQIHUX 3ajeqHHIA, OyleTH Ha HHUBOY
buX, mehynapoauu GpoH10BU pacnosokuBH y npoluecy npuiapyxusama buX EBponckoj YHuju,
(OHIOBH HEBIIAJMHOT CEKTOPA U APYTH).

Jletasbu CTpaTelIKMX NpojekaTa Koju Tpeba Ja BoJAE /10 OCTBapuBama MHUCH)E, BHU3HjE,
OMIITUX WU CTPATEHIKUX IHJbeBA MPUMJEHOM ojadpaHux crpaterrja aajy ce y AKIIMMOHOM
I[UIAHY PEAJIM3ALMIE CTPATELIKUX ITPOJEKATA OBPA3OBABA. Ilokperame u
peanuzanMja OBHX IIpOjeKaTa BPIIM C€ TpeMa IMO3HATUM METOJOJOTHjaMa IUIaHupama |
yhnpaBjbamkba MpojekTuMa. Ham3op Hajg peanuzanmjoM CTpaTeIIKUX Tpojekara Bpiumhe
MMCHOBAHM EKCHEPTCKM TUM. Y TIOCTYNKY IUIaHUpama IpojeKkaTa eKCIepTCKH THM he
aHaNM3UpPaTH TPOjeKTe IUIAHUpAaHE Yy JPYI'MM CEKTOPCKHUM CTpaTerujaMa U IMjeHUTH
OTIPaBJAHOCT HHUXOBE HHTerpamuje. Takohe he aHammM3MpaTH pPaCHONOXKHBOCT JIOCTYITHUX
nojaTaka U MH(GOpMalmja, Te MpoLjemhbUBaT MOTPeOy MPETXOHE U3paie U3BEJCHUX CTpaTeruja
y IIUJbY Mpenu3HOT AedUHNCakha YIa3HUX 3aXTjeBa 3a MPOjeKTe.

4.4 Hap3op HaJ peain3aliijoM M eBaJlyaluja cTpaTeruje

EBanyammmja CTPATEIMJE PA3BOJA OBPA3OBAIbA Bpmm ce TOKOM peanu3aiiuje
CTpaTELIKUX MpojeKaTa MjepemheM U aHAIM30M CKyTa CTaTUCTHMYKUX MHIMKATOpa U MOKa3aTeba
U TIPOI[JEHOM HHBOA OCTBAPHBAMa IMOCTABJHEHHX OMINTHX M CTPATEHIKMX IWibeBa. Pesyntar
eBallyalje yKaszyje Ha TNoTpeOHe NpOMjeHE CTpaTeruja M CTpaTeHIKMX LUJbeBa, KoOje ce
OIIEPAaTHBHO YKJbYUYjy y TOIUIIHE IAHOBE HHCTUTYIMja U YCTAHOBA HAJICKHHUX 32 00pa30BHU
CHCTEM.

AHanu3om cramba 00pa3oBama U MPUMjEHOM MPU3HATUX METO/a CTPATEUIKOT IUIAHUpamka Yy
nperxogauM mnoctynuuma npurnpeme CTPATETUJE PA3BOJA OBPA3OBABA Peny6nuke
Cpncke xao mro cy SWOT u BSC, cTBOpeHe cy mpeTnocTaBKe 3a IJIaHUPAmkE ONEepaTUBHUX
[IMJbEBA KOjU he ce peasi30BaTH CIPOBONCHEM CTPATEIIKUX MpojeKaTa M Yhje BPHUJETHOCTH he
MPAaTUTH YCIIOCTABJbEHU CTATHCTUUKO-MH(pOpMarmonu cucteM. CraTucTuuka rpaha M IUIBEBH
yCIIOCTaBJbajy CE YIPaBO Ha CKYITy UIACHTH(QHUKOBAHUX €BPOIICKUX M HAIIMOHATHUX WHAUKATOPA.
C o03upom Ha TO Ja y BpHjeMe H3paje OBOT JOKYMEHTa CTAaTHCTUYKU cucTeM Pemybmuke
Cpricke u buX He maje mormyHe wuHpOpManuje 3a HACHTU(PUKOBAHM CKYIl HWHIMKATOPA,
NPECTaB/babe MoJaTaka O LUJbEBUMA je OrpaHUYEHE TauyHOCTH M oOuma. Heku ox oBux
WHIUKATOpa WCTPAKUBAHU Cy M aHAIM3HpPAaHH W y MUHHCTApCTBY TNPOCBjeTE M KYJITYpe Yy
CIpOBEJICHUM aHaliu3ama CcTama oOpa3zoBama. Takohe cy ypahena mopehema ca 3emipama y
OKpyXemy W Tpocjenuma EY wmHmmkatopa 3a koje cy OWJIM JOCTYIHH CTAaTHCTHUYKH ITOJAIH,
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YHMe je OTBOpeHa MOTYhHOCT MiIaHupama MjepJbUBUX LUJbEBA 3a 01a0paHy IJIaHCKU niepuo. To
cy uagukaropu n°1, n°3, n°10, n°11-13, n"14, n"24, n°25 u n°27-29. VY noctynky ycrnocTtaBjbama
cucrema Peny6nuke Cpricke — buX o0pazoBHe craTucTuke, cTBopuhe ce MoryhHocTH aHanmu3e u
npeoctaiux 18 WHAMKATOpa W MOOWTH TOTIyHHja CIIMKAa KBAaJUTETa CHCTeMa O0pa3oBama y
Peny6munu Cprickoj. [Topen eBpornckux MHIUKATOPA, MOTPEOHO je YCIIOCTaBUTH CTATHCTUKY H
3a HalMOHAJIHE WHIWKATOpPE KOju OM MOIVIM Ja JOompuHecCy O0JbeM carjieflaBamby cTama y
obpa3zoBHOM cekTopy PemyOnuke Cpricke.

OpnaOpaHu CKyn €BpOICKHX W HAIMOHATHHX HWHAWKATOpa CE€ AaJbOM pPa3pajoM Y3pOUHO—
nocbeIuIHUX Be3za npuMjeHoM BSC meTomonoruje nmosesyje ca uaeHTU(HUKOBAHUM MjepHIIMMA
ycmjexa - cTpaTerdjama, Tako Ja BPHUJEJHOCTH HHIUKATOpa TMOCTajy Mjepuiio npahema
peaym3ainyje CTpaTerrja TOKOM IDIAHCKOT mepuona. HapemHa tabena J1aje OCHOBHE pelaruje
CTpaTerdja ¥ WHAWKATOpA, MAKO Yy CTBAPHOCTH OBE peJallije MMajy BUINCAMMCH3UOHATHH U
KOMIUIEKCaH KapakTep. CTaTUCTHYKKA CHCTEM MMa 33JaTak Ja 3a yTBpl)eHe BpeMEHCKe TepHo/e
W3BjelITaBa O TPEHJAOBMMAa WHAMKATOpa, Ha OCHOBY uYera OJrOBOPHE CTPYKType Yy
WHCTHUTYyIHjaMa 00pa3oBama MOTY Jla youaBajy HETaTHBHE TPEHIIOBE U J1a MOKpehy KOPEKTHBHE

aKkllvje WK MpojeKTe yHanpehema.

[TEPCIIEKTUBE | MJEPUJIA YCIIJEXA NHJANKATOPU
[lepcnekTuBa EBporncku Mmoznen u n°26 MoOWIHOCT HaCTaBHUKA U TIpejaBada
OTIIIITHX CcTaHJapau 00pa3oBHOT | 00yKe
BpUjeIHOCTH cucreMa n°27-29 MoOUIHOCT yYeHHUKA U MOJTa3HUKA
o0yke
JenunctBo eBponickux | PCu TpeHnoBU HHKITY3UBHOCTH
1 TPaAMIIMOHATHIX PCu TpennoBu meh)yHapogHuX pe3ynTara u
BpHJCAHOCTH KOMIIETCHIIH]a
PCu TpeHoBU MaJIOJbeTHUYKE JICTUHKBEHITH]
OO0yxBat moryamuje n°2 bpoj Miaaux jpyau
o0pasoBameM n°9 Yuemhe y oOpa3oBamy uin 00yLu auma
KOja cy y OYeTKy MMaja HU3aK HUBO
oOpasoBama
n°22 Crome ydentha y o0pa3oBamy
n°23 OHM KOjH paHO HANYINTAjy NIKOIY
[TepcnexTrBa 3a10BOJHCTBO PCu TpengoBu 3a0BOJBCTBA
3aJI0BOJbCHA poauTesha, YICHUKA U
3axTjeBa CTyJieHaTa
CaryacHocT ncxona n°19 Yyenrhe y 11je10)KUBOTHOM YUY€y
yuacmwa €a IPYyITBCHO — | n°24 YYyeHUIU KOjJU yUe CTApHE je3UKe
CROHOMCIKHM PCu TpeHoBU AucniapuTeTa TPXKUILTA paja
norpedama
MartepujamHu cTaTyc PCu [Inate u HakHa/Ie HACTAaBHUIIIMA
obpazoBarba PCu Marepujanna ynarama y HAaCTaBHU IIPOILIEC
IepcnekTisa Edexrusroct n n°S YdeHuu ca JOUIMM pe3yiTaTuMma y yuemwy
CIIOCOOHOCTH eduKacHOCT n°6-8 CrocoOHOCTH y YHTamy, MaTeMaTUIH H
00pa3oBHOT 00pa30BHOT cUCTEMA HAYYHUM [IPSAMETHMA
CHCTCMa n°17-18 VYkymHa mnoTpomma Ha 0Opa3oBHE
YCTAaHOBE M0 YUEHHKY /CTYJCHTY
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NmmnnemenTtanmja
CUCTCMA KBAJIUTCTA Y
00pa30BHOM CHCTEMY

PCu Ceprudukaru, MHTEpHE U €KCTEPHE
eBalyalllje ¥ akpeauTaIrje HHCTUTYLHja
o0OpasoBama

Huso nokaszareina
HACXO0Ja yuerma

n°5 YYeHHIIN ca JIOMIUM pe3yJiTaTUMa Y YICHY

n°6-8 CriocoOHOCTH y YHTamy, MATEMATHIU
HAy4YHUM IIpeaMETHMA

n°25 bpoj HayuyeHHUX CTpaHUX je3HUKa

PCu pe3ynTaTv HallMOHAJIHUX TECTUPAHA

HuBo nokazareina
KaJpOBCKE CTPYKTYpE
y o0pa3oBamy

n°1 JKusotHa 100 HacTaBHUKA
n°3 OpHOC yueHUKa U HACTaBHOT 0CO0Jha

IlepcnexTrBa
y4ema 1 pa3Boja

WNudopmaruzanuja
00pa3oBHOT cUCTEMA

PCu bpoj pauynapa 1o y4eHuky
PCu [IpumMjeHa TeXHHUKA yueha Ha JaJbUHY

Pact onmire —
00pa3oBHUX
napameTapa

n°4 3aBpiaBame BUIIET CPEIHET 00pa3oBama
(4eTBOPOTOUIIIEHE)

n°19 Yyenrhe y 11jeI0)KUBOTHOM YUY€y
n°20-21 Yuemhe y cTanHoj cTpy4Hoj 00yIu

[Tokazaresbu ynarama
y oOpazoBame

n°14 JaBHa moTporIma Ha 00pa3oBame

n°15 [IpuBatHa noTpoumka Ha 00pa3oBHE
HUHCTUTYLIHjE

n°16 [lorpomma Gupmu Ha CTaNHy CTPYUHY
00yKy

n°17-18 YkynHa noTpouma Ha 00pa3oBHE
YCTAaHOBE IO YUYEHHKY /CTYJCHTY

Melhynapoana
KOMIIETEHTHOCT
YHUBEP3UTETCKUX
KaJpoBa

n°26 MoOwIHOCT HaCTaBHUKA U IIpeJaBaya
o0yke

PCu Hayune xoHdepeHuuje ca meh)yHapogaum
CTaTyCcoOM

PCwu Hayunu pagosu y yaconucuma ca SCI
WH/IEKCOM

V1o npupoaHuX n
TEXHOJIOLIKUX 3Hamba

n°10 Ynuc Ha cTyauje MaTeMaTuke, HayuyHe
rpyrie npeaMeTa U TEXHOJIOTHje
n°11-13 JlumioMim U3 MaTeMaTUKe, Hay4yHe
rpyIie npeaMeTa M TEXHOJIOTHje
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